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1. CONTEXTE



assistant 
d’information juridique.

optimiser les plans de traitements ,  
offrir un soutien à la préparation et à la réponse à une 
pandémie (OMS, 2021), assistance robotique en 
chirurgie, découverte de nouveaux médicaments, etc.

IA





NGP:  L’ÉTAT INGÉNIEUR – 
Desrosières (2014)  

• Management par les données ou 
gouvernance par les nombres (Supiot, 
2015)

• Politiques fondées sur les données 
probantes  (emprunt au monde 
médical)

• Gestion algorithmique (Pasquier et al., 
2024) 

• Les données apparaissent aussi comme 
un gage de transparence, au service de 
plus d’« efficacité », de la classe au 
système éducatif tout entier, ce que 
vient renforcer l’essor des analyses de 
traces d’apprentissage. (Wagon et al., 
2024) 

Les SIA continuent une gestion par le biais 
de normes managériales, 

Les SIA influencent de plus en plus nos 
représentations (normes sociales)



Risques éthiques de l’IA en éducation

OFQUAL

Angleterre, 2020

Algorithme prédictif pour 

un examen d’entrée au 

collège. (A-level)

Suède, 2018

Système d’IA de 

reconnaissance faciale 

pour la prise de présence 

dans un établissement 

scolaire.

Skellefteå 
High 

School

Kolkman, 2020; Kun, 2022



L’EXEMPLE DE LA GRANDE-BRETAGNE ET DE LA SUÈDE



Nos résultats soulignent que l'enseignement de 
l'IA dans les écoles primaires et secondaires 
chinoises en est encore à son stade initial et que 
la dynamique de développement est 
insuffisante. Les résultats de la simulation 
contrôlée montrent que le développement de 
l'enseignement de l'IA dans les écoles primaires 
et secondaires est influencé à la fois par les 
systèmes externes et les systèmes internes des 
élèves, la politique nationale jouant le rôle de 
moteur fondamental. Parmi ces facteurs 
d'influence, les facteurs sociétaux jouent un rôle 
prédominant dans l'environnement externe, 
suivis par les facteurs scolaires, tandis que le 
niveau d'engagement des élèves dans 
l'apprentissage est identifié comme le facteur le 
plus crucial au sein du système interne. 



The findings of the study indicated
that the use of AI has the potential
to both expand and regress teacher
leadership. AI can expand teacher
leadership by providing tools for 
personalization, curriculum 
development, automating
administrative tasks, and supporting
professional development. However, 
AI was also viewed to be regressing
teacher leadership, by narrowing the 
role because technology was taking
over some of its aspects.



Il devient possible de 
prédire le comportement, 

les attitudes et les 
performances des étudiants

• Un modèle prédictif établi par 
des méthodes d'apprentissage 
statistique et d'apprentissage 
profond a été utilisé comme outil 
pour promouvoir l'éducation de 
précision, en identifiant avec 
précision et efficacité les 
étudiants qui ont des difficultés 
d'apprentissage, ainsi qu'en 
conduisant à une meilleure 
compréhension de l'IA 
(intelligence artificielle) dans 
l'apprentissage intelligent.



LA DIVERSITÉ : LES PREMIÈRES 
NATIONS ET INUITS

• L’éducation est de plus en plus perçue comme 
un moyen d’autodétermination; 
• Premières Nations cherchant à contrôler les systèmes 

éducatifs pour qu’ils soient culturellement pertinents, 
linguistiquement appropriés et soutiennent les façons 
de savoir et d’être indigènes.

• Récupération des langues et traditions perdues;

 

• Guérison des communautés et reconstruction 
des identités indigènes au cours de la vie des 
personnes;

➢ Déclaration des Nations unies sur les droits des 
peuples autochtones (DNUDPA):   Pour des 
droits humains à l’éducation culturellement et 
linguistiquement adaptés et contrôlés par les 
peuples autochtones eux-mêmes.



2. Assise d’un 
système d’IA 
prédictif du 
décrochage scolaire 
au Québec



14

Bâtir la « Chaîne de valeur » de l’Intelligence Numérique 
appliquée à l’éducation au Québec

Identifier les applications de l‘Intelligence Artificielle 
pour l’éducation au Québec

Anticiper les risques de l’IA et recommander des 
approches pour leur bonne gestion (éthique, etc.)

Soutenir le MEQ et le réseau dans la création et la mise 
en place de nouveaux modèles prédictifs

Le CEIA matérialise la volonté du MEQ et des CSS-CS d’être un leader dans l’application de 
l’Intelligence Numérique au service de l’éducation.. Il constitue un point d’ancrage permettant 
la définition d’une vision commune en matière d’IA pour le MEQ et le réseau et de fournir un 
appui en matière d’expertise pour la concrétisation de cette vision

Centre 
d’expertise en 
IA (CEIA) 2022

MEQ
Et RÉSEAU

GRICSIVADO

MILAOBVIA

CEIA

Expertise et compétences 

Vision et inspiration

Approche et méthode

Capacités du CEIA Attentes concrètes

Chercheurs 
en 

éducation



Concepts clés de 
l’IA

Comment s’assurer de la qualité et de 
la fiabilité des données collectées, 

surtout dans des contextes éducatifs 
variés et souvent complexes ?

L’utilisation des données en éducation 
met en lumière des enjeux éthiques et 

sociétaux. 

Données

Algorithmes

Apprentissage profond



La gestion actuelle des 
données au sein du 

réseau de l’Éducation

Breffage Technique du 14 mars 2022

La valorisation des données est aujourd’hui limitée par les 
capacités de partage d’information

• Les CSS-CS sont propriétaires de leurs données

• Le partage avec le MEQ se fait à certains moments définis selon un 
calendrier préétabli 

• Le partage avec le MEQ se fait très souvent par des modes de 
collecte non automatisés → charge administrative pour les CSS-CS

• Les pratiques de gestion des informations varient d’une CSS-CS à 
l’autre → difficile partage et analyse de l’information



7. 
Échéancier

DÉROULEMENT DU PROJET 

Intention de construire 6 SIA pour prédire le décrochage scolaire et projet 
pilote( Solution  technique) 

➢ Consentement des parents + protection vie privée : enjeu

Recension sur les variables du décrochage scolaire + l’encadrement éthique 
de l’IA en éducation   (expertise sociale et expertise  en éducation)

Accompagnement du réseau scolaire dans le développement et utilisation 
éthique de l’IA; formations pour le  personnel scolaire et gestionnaires 
scolaires; Choix de 2 SIA. (sensibilisation et formation)

➢ Cartographie sur les concepts et variables utilisés pour prédire le décrochage 
scolaire au Quebec

Document d’encadrement suivi d’une feuille de route interactive, d’une fiche 
diagnostic, d’une formation et d’une librairie de codes reprenant les 
meilleures pratiques éthiques. https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-
contenu/education/Numerique/Guide-utilisation-pedagogique-ethique-
legale-IA-personnel-enseignant.pdf et un Sondage auprès des parents sur 
l’acceptabilité sociale de l’IA vient d’être lancé

Juin 2022

Été  2022

2023

2024

CONSTRUIRE DES 
ALGORITHME POUR 

PRÉDIRE LE 
DÉCROCHAGE SCOLAIRE 

– établissements 
primaires et secondaires

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/education/Numerique/Guide-utilisation-pedagogique-ethique-legale-IA-personnel-enseignant.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/education/Numerique/Guide-utilisation-pedagogique-ethique-legale-IA-personnel-enseignant.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/education/Numerique/Guide-utilisation-pedagogique-ethique-legale-IA-personnel-enseignant.pdf


Principes 
éthiques

01

02

03

0405

06

07

Robustesse et 
sécurité

Vie privée

Explicabilité et 
transparence

Équité, non-
discrimination 
et inclusion

Bien-être, 
développement 

soutenable et 
environnemental

Autonomie 
(agentivité et 

respect des droits 
humains)

Responsabilité 
et reddition

de compte

Langlois et al., 2022



3. DÉFIS ET 
QUESTIONNEMENTS



ENJEUX ÉTHIQUES

Comment prévenir les biais éventuels dans la collecte et l’interprétation 
des données?

Comment protéger la vie privée? Le système d’IA utilise-t-il des données 
personnelles ou sensibles ? Lesquelles ?Quelles mesures sont mises en 
place pour les protéger  afin d’éviter les étiquettes ?

Dans quelle mesure les politiques sur le décrochage scolaire et l’utilisation 
des SIA  se traduiront-elles par des améliorations concrètes dans les classes 
et dans la vie des élèves ? 

Comment éviter des mécanismes de contrôle excessif, mettant en péril la 
créativité et l’innovation dans l’enseignement et l’apprentissage ?

Comment maintenir la relation pédagogique et l’expertise ?

Comment maintenir la transparence des SIA utilisés  dans les organisations? 
(inscription et accès public)

Les données en éducation suscitent des interrogations quant à leur impact 
réel sur le terrain. 



Quelques éléments de discussion

RÔLE DES ENSEIGNANTS SAVOIR DES PRATICIENS CRÉDIBILITÉ DES 
EXPERTS

JUGEMENT 
PROFESSIONNEL



QUELQUES PRÉOCCUPATIONS (VALLERAND, 2023- Cartographie Obvia)

✓ Le personnel enseignant craint que ce type d’initiative restreigne leur liberté
professionnelle en leur imposant des façons de faire standardisées, les empêchant de
recourir à leur propre jugement professionnel. D’un autre, il y a une inquiétude que l’on
détourne les modèles prédictifs de leur fonction originelle - soit prédire le décrochage
scolaire - pour les utiliser comme moyen pour évaluer et surveiller le personnel
enseignant. Entre autres, en entrevoyant le nombre d’élèves à risque, par classe ou en
utilisant des données liées aux enseignant.es (p.ex. la non-qualification de
l’enseignant.e), la surveillance et le monitorage des compétences de chaque membre
enseignant pourraient être une dérive potentielle.

✓ Il est impératif que les modèles prédictifs s’en prémunissent pour permettre une
acceptabilité sociale de la part de ce groupe dont l’implication reste essentielle pour le
succès d’un tel projet.

✓ En capacité d’agir plutôt qu’être assujetti au SIA



QUELQUES PRÉOCCUPATIONS (VALLERAND, 2023- Cartographie Obvia)

✓ Les CSS se disent sensibles quant au développement de modèles prédictifs plus 
inclusifs envers tous les élèves

✓ Présentement, pour cibler les élèves à risque, la principale variable utilisée est les 
résultats scolaires. Bien qu’elle soit relativement simple à obtenir, s’y référer 
uniquement peut être limitatif et empêcher de faire ressortir la complexité propre 
au phénomène du décrochage scolaire. 

✓ Le fait de recourir uniquement au concept de réussite scolaire peut stigmatiser 
cette population d’élèves puisqu’elle ne tient pas compte de leurs progrès. Entre 
autres, elle ne dépeint pas adéquatement des réussites liées à la socialisation ou à 
la qualification, qui sont pourtant partie intégrante des trois missions de l’école 
québécoise. 

✓ Comment valoriser chez ces élèves une réussite liée non pas juste à l’instruction, 
mais également à la socialisation et à la qualification ainsi que leurs progrès et leur 
persévérance ?



POUR TERMINER CETTE PREMIÈRE 
ÉTAPE

• Représentation imparfaite de la réalité;

• Le meilleur moyen d’améliorer la réussite de 
toutes et tous, c’est par la prise en compte des 
divers contextes linguistiques, culturels, 
sociaux, émotionnels dans lesquels s’effectue 
l’apprentissage dans toute sa complexité;

• Approche équilibrée qui soutient les 
enseignants dans leur pratique et  protège les 
élèves.



MERCI POUR 
VOTRE ÉCOUTE, 

PLACE AUX 
QUESTIONS
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