
Aménagement Réduction du Temps de Travail
Zoom sur la semaine de 4 jours

Réunion des consultant(e)s PCRH
14.11.2024
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Bonjour et bienvenue !

Réunion  PCRH 
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Coupez Tél & micro quand 
vous n’avez pas la parole

Utilisez le chat si vous avez des questions ou des remarques

Allumez vos 
caméras

Participation active



Aménagement Réduction du 
Temps de Travail
Zoom sur la semaine de 4 jours
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Vos référents DREETS

Clément DUVAL 
Chargé de projets – Référent PCRH
DREETS Auvergne-Rhône-Alpes

Carine ZONCA

Cheffe du service Branches et Compétences

Pôle Entreprises, Emploi, Compétences et 
Solidarités (2ECS)
DREETS Auvergne Rhône-Alpes

Estelle CHOISY-DROBA
Chargée de mission – Aract AuRA

En co-animation du dispositif



Programme
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1Oh 
–

12h

▶ QUELQUES POINTS DE REPÈRES SUR LA SEMAINE DE 4 JOURS

▶ LA MISE EN PLACE DE LA SEMAINE DE 4 JOURS

▶ ARTT – EXEMPLE DE L’ACCORD THALÈS

▶ EFFICACITÉ PRODUCTIVE – FLEXIBILITÉ - CONDITIONS DE TRAVAIL, 
QUEL COMPROMIS TEMPOREL ?

▶ POINT ACTU PCRH

▶ CLÔTURE

AMÉNAGEMENT RÉDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL
ZOOM SUR LA SEMAINE DE 4 JOURS
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Nos intervenants

Sandrine CROSSE
OR EN CASH

Julien MEUNIER 
KAPITALCAR’E

Thierry ROUSSEAU
ANACT

Elodie ESTRABOL
ELES RESSOURCES

Isabelle AUROY
LHH
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POINTS DE REPÈRES SUR LA SEMAINE DE 4 JOURS
 Le temps de travail en France

 Eléments de contexte sur la semaine de 4 jours

1



La semaine des 4 jours, plusieurs formules

9

Semaine de 
4 jours

Avec 
compression 
du temps de 

travail

Avec 
réduction 
du temps 
de travail

Avec perte 
de salaire 

Avec maintien 
de salaire 

o 32h sur 4 jours avec perte de salaire = 
passage à temps partiel (Desigual en Espagne). 
Les entreprises en Suède ont privilégié cet 
aménagement de travail aux quatre cinquièmes.

Semaine 
en 4 jours

Réduire la durée de travail à quatre jours hebdomadaires est autorisé en France à 
condition de respecter les dispositions légales en vigueur

o LDLC, Elmy, IT Partener, Cookut : 
S4J à 32h avec maintien du salaire.

o Systèmes B S4J à 28h payées 35, 
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- Durée quotidienne : 10 h max  12 h **
- Repos quotidien : 11 h

- Durée hebdomadaire
- 35 h/ semaine  durée légale
- < 35 h = Temps partiel 

- 48 h / semaine maxi  60 h **
- 44 h / semaine moyenne sur 12 semaines  46 h **
- Repos 24 h tous les 7 jours 

**Dérogation si : surcroit activité, accord, convention collective

Le temps de travail en France 

• 151,67 h / mois
• 1 607 h / an



Éléments de contexte



Eléments de contexte
Les enjeux : du temps pour soi au service de la productivité de l’entreprise ?

Equilibre 
vie privée / 

vie pro
Qualité de vie 
au travail

Productivité 
accrue

Réduction 
de la fatigue

Motivation 
engagement Attractivité & 

fidélisation

La semaine de 4 jours : un enjeu de bien-être des salariés et de
productivité

Belgique - Islande - Espagne
Nouvelle-Zélande - Japon …

Depuis 2015, des initiatives à travers le monde montrent un intérêt
croissant pour la semaine de 4 jours, avec des résultats souvent
positifs en termes de productivité et de bien-être des employés.

Une organisation du temps de travail plus compressée : la
majorité des accords d’entreprise qui ont expérimenté et instauré ce
dispositif ne prévoit pas de réduction du temps de travail, ni même
un allégement de la charge de travail, amenant les salariés à
réaliser une amplitude journalière importante du fait de la semaine
de 4 jours.

/!\ la semaine de 4 jours à tendance à intensifier le travail



Eléments de contexte

Dialogue social et semaine de 4 jours

1/ Impliquer les parties prenantes pour modéliser

 Les managers pour prendre en compte les enjeux de l’activité
 Les salariés et leurs représentants pour mieux cerner les attentes (et leur

diversité)
 Les RH pour coordonner et évaluer les impacts (par ex sur des accord

collectifs existants)
 Tout autre acteur utile (conseil, partenaires, fournisseurs, clients…)

2/ Expérimenter

 Après un premier travail de concertation/diagnostic qui a permis d’identifier la
faisabilité du projet et les conditions de mise en œuvre, mettre le projet à
l’épreuve du réel

3 / Favoriser le dialogue social avec les partenaires sociaux

 Engager une négociation : inscrire dans l’agenda social le sujet de la semaine 
de 4 jours, 

 Discuter des mesures accompagnant le projet de la nouvelle organisation du 
temps de travail (volontariat, réversible, population concernée, mise en place 
comité pilotage…)

 Adopter une formule pertinente et adéquate répondant aux besoins 
structurels de l’entreprise

4 / Accompagner les collaborateurs au changement 
d’organisation du temps de travail
 Sujet à part entière du dialogue social

5 / Envisager des alternatives à la semaine de 4 jours

 Existence d’une pluralité de dispositifs innovants favorisant 
l’équilibre vie professionnelle et vie personnelle

Forfait jours 
flexibles

La 
quinzaine 
en 9 jours

Congés 
flexibles

USAGE RESERVE LHH – NE PAS DIFFUSER



La semaine de 4 jours est une modalité d’organisation du travail légalement possible mais pas obligatoire.

Eléments de contexte
La semaine de 4 jours – Eléments à prendre en compte 

Pour l’employeur

• Attirer des talents avec une organisation attractive
• Accroître la productivité avec des plages de présence plus 

importants sur la journée, voire avec des équipes alternantes et 
chevauchantes

• Diversifier les rythmes de travail proposés
• Diminuer l’impact environnemental et économique avec moins 

de déplacements et des économies d’énergies
• Compenser un potentiel gel des salaires

Pour les collaborateurs

• Permettre 1 jour de repos supplémentaire ayant pour but de 
réduire le stress et la fatigue

• Avoir une journée disponible pour les besoins de la vie 
personnelle.

• Faire des économies sur les frais de transports ou encore de 
garde d’enfants

• Eviter les heures de pointes et le temps de transport

En faveur (exemples) A anticiper (exemples)

Pour l’employeur

• Prendre en compte une possible perte de lien social avec moins 
de jours travaillés, qui impliquent moins de jours de collaboration et 
une recherche d’efficacité (nécessité de productivité accrue)

• Définir les modalités pratiques (optionnel ou général, jour fixe 
ou par roulement…)

• S’assurer de la continuité de l’activité et des résultats

Pour les collaborateurs

• Avoir de longues journées de travail, peut ne pas convenir à tout 
le monde (parents de jeunes enfants)

• Dans l’hypothèse d’un jour de repos flexible, changer les jours de 
repos chaque semaine peut être handicapant notamment pour 
organiser sa vie de famille



LAMISE EN PLACE DE LA SEMAINE DE 4 JOURS
TÉMOIGNAGES D’ENTREPRISES
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La semaine de 4 jours, ils l’ont fait !
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Sandrine CROSSE
Directrice générale

OR EN CASH

Julien MEUNIER 
PDG DE

KAPITALCAR’E

Elodie ESTRABOL
CONSULTANTE – FONDATRICE

DE ELES RESSOURCES



Entretiens avec ….
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Semaine 
de 4 jours

Objectifs 
poursuivis

Avec 
compression 
du temps de 

travail

Freins,
risques et 

limites 

Conditions 
de mise en 

œuvre 

Avec 
réduction du 

temps de 
travail

Gains/ 
bénéfices 
et effets 
positifs 

 Sandrine CROSSE

 Julien MEUNIER

 Elodie ESTRABOL
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A VOUS DE JOUER !
Vos questions

Vos remarques



Benchmark sur les accords d’entreprise relatifs 
à l’instauration de la semaine de 4 jours



Benchmark Semaine de 4 jours

Entité (année signature) Formules présentées

Engie My Power
Electricité, énergie

Accord test de 3 mois signé en Mars 2023
• Expérimentation du « Flexy-Friday » (travail un vendredi sur deux) pour le personnel en CDI à temps complet

Yprema
Accord défini (1997)

Traitement et élimination des 
déchets

Accord signé en 1997 dans le cadre de la loi Robien de 1996
• Passage du temps de travail des salariés de 39 à 35 heures sur 4 jours, avec maintien de salaire et hausse du temps de travail des 

machines (44 heures par semaine) → gain d’une demi-journée par semaine

• Système de roulement pour assurer la continuité de l’activité

• Passage à 32 h sur 4 jours, avec maintien de salaire, en 2024

LDLC
Accord test puis défini (2021) –
Commerce Informatique

Accord test de 6 mois signé en décembre 2020 puis adoption définitive en Juin 2022
• Passage de 35 à 32 heures sur 4 jours, avec maintien de salaire

Mozoo
Accord défini (2020)

Communication

Accord de signé en Septembre 2020
• Maintien du nombre d’heures travaillées par semaine mais répartition sur 4 jours au lieu de 5

• Système de binôme avec des jours de repos différents / Diminution des réunions de 1h à 45min / Présence obligatoire au moins 3 jours 
par semaine (dont le mardi et jeudi) avec une souplesse accordée

Structa
Accord test en cours(2023)

Industrie

Accord test de 6 mois signé en Mars 2023
• Détermination du vendredi comme jour de repos pour tous les collaborateurs

• Passage d’un 39 heures sur 4,5 jours (vendredi après-midi déjà off ) à un 36 heures sur 4 jours, avec maintien de salaire

L’Urssaf Picardie
Accord test non concluant (2022)

Accord test de 6 mois signé en octobre 2022. La formule proposée sur la semaine de 4 jours a été supprimée
• Maintien du nombre d’heures travaillées (36h) par semaine mais répartition sur 4 jours au lieu de 5 

• Réflexion sur un roulement d’équipe



Exemple d’alternatives : accord sur 
l’organisation du temps de travail au 
sein du Groupe Thalès



Exemple d’alternative 
Accord sur le temps et l’organisation du travail au sein du groupe Thalès, 20 nov. 2023

217 jours

206 jours210 jours

Référence 
214 jours

Illustration du forfait jours flexible au 
sein du Groupe Thalès

Accord Groupe

Forfait jours Flexibles (rémunération et nombre de jours repos proportionnels) : les
salariés bénéficiant du forfait jours flexibles se verront attribués une rémunération
proportionnelle au nombre de jours travaillés, de même pour les jours de repos

Possibilité de solliciter un forfait annuel en jours réduits (incluant le jour de
solidarité) de 193, 171, 128 ou 107 jours.
Les salariés ayant conclu un forfait jours réduit cotiseront au titre de la retraite sur
une base temps plein. Le différentiel est intégralement supporté par la société.

Possibilité de temps partiel aménagé sur tout ou partie de l'année
L'organisation du temps partiel sur tout ou partie de l'année permet aux salariés
occupés à temps partiel de travailler suivant un rythme différent en alternant au
cours de l'année des périodes d'activité à temps complet et des périodes d'inactivité

Possibilité de temps partiel senior à 80 %
Au plus tôt 3 ans avant l'âge des droits à retraite à taux plein, 
réduction de temps de travail afin d'exercer son activité à 80 %, rémunérée à 85 %
Maintien des droits en matière de retraite au titre du régime général et du ou des 
régimes complémentaires comme s'ils avaient poursuivi leur activité à temps plein.
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EFFICACITÉ PRODUCTIVE – FLEXIBILITÉ
CONDITIONS DE TRAVAIL
QUEL COMPROMIS TEMPOREL ?

3
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Quel compromis temporel entre efficacité 
productive – flexibilité et conditions de travail ? 

Thierry ROUSSEAU
Chargé de mission

Rédacteur en chef de 
« La Revue des conditions de travail »

ANACT
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Avez-vous des questions ? 
Réactions 



DOCUMENTS RESSOURCES
CONTACTS
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Pour être accompagné à la mise en place de la 
semaine de 4 jours …

SIA Conseils
Valentine  TEZENAS DU MONTCEL
Consultante RH
06 69 07 13 20
valentine.tezenas@sia-conseils.com

SKILL YOU
Sophie RANDON
Consultante RH
06 38 05 80 08
michaudetrandon@gmail.com

ELES RESSOURCES – Méristème
Elodie ESTRABOL
Fondatrice - Consultante RH
06 98 88 95 27
estrabolelodie@gmail.com

LHH
Anne-Laure SMAGUINE
Anne-Laure.SMAGUINE@lhh.com
Isabelle AUROY - 06 11 74 15 47

QUELQUES CONTACTS

Prestataires PCRH

https://4jours.work

Autre réseau

callto:06%2069%2007%2013%2020
mailto:valentine.tezenas@sia-conseils.com
callto:06%2038%2005%2080%2008
mailto:michaudetrandon@gmail.com
callto:06%2098%2088%2095%2027
mailto:estrabolelodie@gmail.com
callto:06%2011%2074%2015%2047
https://4jours.work/
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Quelques ressources documentaires
Liste non exhaustive

Carnet de l'IS n°5 – 2024
https://www.rallynov.fr/fileadmin/user_upload/Actus/CarnetsIS5_Semaine4jours.pdf

 Etude réalisée par l’ARACT Bourgogne Franche-Comté sur la semaine de 4 jours à télécharger 

https://www.inrs.fr/actualites/semaine-quatre-jours-precaution.html

Négocier dans une 
entreprise dépourvue de 
délégués syndicaux

https://normandie.dreets.gouv.fr/sites/normandie.dreets.gouv.fr/IMG/
pdf/negocier_sans_ds_-_entreprise_de_plus_50s_-_fiche_cpme.pdf

https://www.dialogue-social.fr/websites/dialogue-
social/Pieces_jointes_des_articles/2023/accord_Amicio_semaine_4_jours_.
pdf

Exemple accord collectif 
semaine de 4 jours

https://www.rallynov.fr/fileadmin/user_upload/Actus/CarnetsIS5_Semaine4jours.pdf
https://www.inrs.fr/actualites/semaine-quatre-jours-precaution.html
https://normandie.dreets.gouv.fr/sites/normandie.dreets.gouv.fr/IMG/pdf/negocier_sans_ds_-_entreprise_de_plus_50s_-_fiche_cpme.pdf
https://normandie.dreets.gouv.fr/sites/normandie.dreets.gouv.fr/IMG/pdf/negocier_sans_ds_-_entreprise_de_plus_50s_-_fiche_cpme.pdf
https://www.dialogue-social.fr/websites/dialogue-social/Pieces_jointes_des_articles/2023/accord_Amicio_semaine_4_jours_.pdf
https://www.dialogue-social.fr/websites/dialogue-social/Pieces_jointes_des_articles/2023/accord_Amicio_semaine_4_jours_.pdf
https://www.dialogue-social.fr/websites/dialogue-social/Pieces_jointes_des_articles/2023/accord_Amicio_semaine_4_jours_.pdf
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Merci pour votre attention


