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1 – Le contexte du projet 
 

1- Douaisis Agglo 

 
Dans le cadre de sa politique agricole et alimentaire, Douaisis Agglo s’est engagée depuis 2010 dans la 

valorisation et la préservation de l’agriculture sur son territoire. C’est ainsi que les agriculteurs du Douaisis ont 

pu être aidés et accompagnés à réorienter leur exploitation vers une culture plus responsable et moins 

intensive, davantage tournée vers le bio.  

 

Depuis 2017, avec l’attribution du label « Projet Alimentaire Territorial » trois politiques ont été 

déclinées.  

- ALIMCAD : centrée sur la promotion d’une alimentation saine et accessible à tous  

- BIOCAD : centrée sur le développement de l’agriculture biologique  

- AGRICAD : centrée sur les agriculteurs et vise à favoriser les circuits courts.  

Le projet AGRICAD a permis de déployer plusieurs axes dont l’un axe s’inscrit dans l’objectif de favoriser le 

bien-être des agriculteurs.  

C’est dans ce cadre que s’inscrit l’étude qui a été menée auprès des femmes dans l’agriculture par l’Aract 

Hauts-de-France et dont la synthèse est présentée ci-après.  

 

Le territoire de Douaisis Agglo est composé de 35 communes et compte environ 148000 habitants. 188 

exploitations agricoles sont comptabilisées. Les productions dominantes sont les grandes cultures, la 

polyculture / élevage et enfin le maraîchage. 

 

Comprendre les conditions de travail des femmes et leur place dans l’agriculture répond à la volonté de 

DOUAISIS Agglo de pouvoir identifier les difficultés afin de faire émerger des leviers d’action et ainsi contribuer 

au mieux-être des agricultrices mais aussi de l’ensemble des agriculteurs. Il y a également une volonté de 

valoriser le travail des femmes auprès du grand public.  

Un avant-projet réalisé en 2022 mettait en exergue plusieurs hypothèses qu’il s’agira, au moyen de l’étude de 

vérifier, de confronter et d’enrichir.  
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Rappel des hypothèses :  
 

- Le travail des femmes en agriculture est peu visible et donc les risques le sont aussi (travail salarié 

ou non) ;  

- Les femmes en agriculture travaillent majoritairement sur des activités annexes aux activités 

agricoles (administratif, vente, transformation) activités sous – évaluées en termes de risques ; 

- Il existe une grande porosité entre la vie personnelle et la vie professionnelle, ce qui expose les 

femmes de ce milieu à d’importantes charges de travail physiques mais aussi mentales.  

- Les conjointes, travaillant ou non sur l’exploitation, ont un rôle prépondérant dans la stratégie de 

l’exploitation, elles influencent donc l’organisation du travail ; 

- Les femmes ne travaillent pas seules mais s’inscrivent dans des interactions avec l’extérieur 

(clientèle, autres travailleurs, fournisseurs…).  

 

Objectif de l’étude : Identifier les difficultés rencontrées par les femmes dans l’agriculture sur le 

territoire, afin de pouvoir identifier des leviers d’action dans le but d’améliorer les conditions de 

travail des femmes mais aussi des autres personnes exerçant dans ce milieu.  

Cette étude est co-financée par Douaisis Agglo et l’Aract Hauts-de-France.  

 

 

2 - Les femmes dans l’agriculture : « éléments de contexte » 

 
Le mot « agricultrice » n’existe que depuis 1961, date à laquelle il est apparût dans le LAROUSSE. Si, depuis 

toujours, les femmes jouent un rôle important au sein des exploitations agricoles, elles ne sont légitimées que 

depuis peu et des inégalités persistent encore.  

 

Depuis 2006, et la loi d’orientation agricole, les femmes peuvent opter pour trois statuts différents au sein 

d’une exploitation agricole :  

 

- Le statut de cheffe d’exploitation, seule ou avec le conjoint lui-même chef d’exploitation  

- Le statut de collaboratrice d’exploitation (situation dans laquelle la femme travaille régulièrement 

sur l’exploitation sans être rémunérée/ salariée). Depuis la loi Chassagne de 2021 ce statut est 

maintenant limité à une durée de 5 ans.  

- Le statut de salariée agricole.  
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Selon l’étude nationale de la MSA, citée en référence, les femmes cheffes d’exploitation représentent 26%1 de 

l’ensemble des responsables.  

En France, 153 000 femmes contribuent au maintien de l’activité de l’exploitation soit par leur activité 

extérieure en apportant un revenu supplémentaire, et / ou en aidant à la gestion administrative ou 

directement sur l’exploitation mais sans que ce travail ne soit reconnu2.  

 

Quatre salariés sur dix sont des femmes dans le secteur agricole, avec une forte proportion toutefois dans la 

filière services à la personne et la filière équine. Dans la production agricole, elles ont des conditions d’emploi 

plus précaires. 

 

Les femmes affiliées au régime agricole sont globalement en meilleur santé que l’ensemble des femmes du 

même âge. Elles présentent néanmoins un risque accru pour certaines maladies, comme les maladies cardio-

vasculaires, polyarthrite… 

 

Au moment de la retraite, des inégalités de genre se font ressentir, puisqu’en moyenne une cheffe 

d’exploitation percevra 13% de moins que les chefs d’exploitation hommes. L’écart se creuse d’avantage 

lorsque la femme a eu le statut de collaboratrice, puisqu’ il passe à 19 %.3 Ceci s’explique en partie par un 

moindre taux de cotisations pour les femmes, puisqu’elles ont bénéficié d’un statut juridique tardivement, ce 

qui révèle des difficultés spécifiques à la condition féminine dans l’agriculture. 

 

Une autre étude de la MSA4 souligne des inégalités femmes hommes toujours très prégnantes et un véritable 

enjeu de rémunération. Elles ont choisi un métier passion et épanouissant, mais particulièrement difficile, très 

peu reconnu et rémunérateur, donc peu attractif. Mais leur amour du métier et de la nature les porte. 

  

 
1 Info stat MSA Avril 2023 : « la population féminine en Agriculture en 2021, l’emploi féminin est essentiel au fonctionnement des 
exploitations agricoles »  
2 Id note 1 
3 Article : « les femmes, incontournables en 2020 :  dans le monde agricole mais encore en manque de reconnaissance » Valérie Xandry 
– Challenges 2021 – Source MSA 
4 Etude les femmes dans le monde agricole, 2024 
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Bien que le statut de la femme dans l’agriculture connaisse depuis quelques décennies 

une nette amélioration, il reste encore beaucoup d’actions à envisager pour légitimer 

la femme dans son métier.  

 

 
En Hauts de France, les femmes en agriculture représentent5: 

• 4 100 cheffes d’exploitation, soit 17% et 3 100 co-exploitantes, soit 44%, donc un statut plus fréquent 

• 31% de la main d’œuvre agricole permanente (hors saisonniers) 

• Parmi les nouveaux installés de moins de 40 ans, la part des femmes est de 30%. 

Si l’on regarde plus précisément les cheffes d’exploitation, leur âge moyen est de 56 ans (51 pour les hommes). 

Parmi les secteurs d’activités 37% exercent en viticulture, 34% en ovin/caprins ; 20 % en bovin viande, 19% en 

maraichage, horticulture, 18% en grande culture, 16 % en porcins /volailles, 11% en polyculture / poly-élevage 

et 10% en bovin lait et mixte.  

48% sont à temps plein sur l’exploitation (72% chez les hommes, 19% occupent entre le mi-temps et temps 

plein, (12% chez les hommes) et 33 moins d’un mi-temps (16% chez les hommes).  

 

3 - La place des femmes sur le territoire étudié 
 

Les statistiques ci-dessous proviennent de la MSA du Nord- Pas de Calais, et du portail geomsa : 

https://geomsa.msa.fr   

L’approche est un peu complexe en raison des différents statuts possibles. En voici cependant quelques 

éléments. 

 

- Les effectifs salariés 

On recense sur le territoire de Douaisis agglo environ 800 salariés équivalent temps plein, dont près de la 

moitié sont dans le secteur de la transformation, et plus d’un quart dans la production agricole, qui n’est donc 

pas le seul domaine.  

 
5 Les femmes dans l’agriculture en HDF, ministère de l’agriculture et de la souveraineté alimentaires, d’après MSA - 
Installations 2020, Agreste - Recensement agricole 2020 
 
 
 

https://geomsa.msa.fr/


 
 

6   |   Aract Hauts-de-France – DOUAISIS Agglo / AGRICAD  

         Synthèse de l’étude sur les conditions de travail des femmes dans l’agriculture  

 

 

En 2023, dans le territoire de Douaisis Agglo, 31 % des salariés agricoles sont des femmes, soit 251 pour 557 

hommes, qui se répartissent ainsi par type de contrat :  

Les CDI sont majoritaires : les femmes en CDI représentent 24% et 7 % en CDD. 

 

 

Remarque 1 : ce total est légèrement sous-estimé car il n’intègre pas les effectifs inférieurs à 5 dans chaque 

commune.  

 

Remarque 2 : Les CDI représentent environ les ¾ des heures travaillées. Le nombre de CDD n’est pas très élevé, 

mais l’agriculture comptabilise de nombreux travailleurs occasionnels. 

Sur 76 apprentis, 28% sont des femmes, soit 19 pour 48 hommes. 

 

En 2022, le département du Nord recense 557 000 jours de travail occasionnel pour 8 800 contrats, dont 6350 

sont des nouveaux salariés : on observe donc un turn-over très important. 
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Plus de la moitié de ses contrats se trouvent dans le secteur « cultures spécialisées » et plus d’un tiers dans 

celui des « cultures et élevage non spécialisés ».  

 

On comptabilise aussi de nombreuses heures supplémentaires et complémentaires.  

Dans les cultures spécialisées, 1500 salariés de 180 établissements ont ainsi réalisé 135 000 heures en plus, 

soit 90 h en moyenne 

Dans les cultures et élevage non spécialisés, 1 200 salariés de 400 établissements ont également travaillé 1760 

00 h en plus, soit 147 h en moyenne. 

 

 

La répartition des contrats par genre et durée ne peut s’analyser sur le territoire du Douaisis, en raison du 

secret statistique. En voici la répartition pour le département du Nord : 

 

Les femmes sont moins nombreuses, mais il ne semble pas exister de différence notable pour elles sur la durée 

du contrat. 

 

 

- Les effectifs non-salariés 

Les femmes représentent 25% des effectifs non-salariés du territoire de Douaisis agglo, 12% sont affiliées à 

titre obligatoire et 13% sont cotisantes de solidarité.  
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Le statut juridique de l’entreprise est le plus souvent une personne physique ou un entrepreneur individuel, 

une exploitation ou société à responsabilité limité. 
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Les femmes représentent environ 17% des chefs d’exploitation.  

 

 

D’autres éléments statistiques, non genrés, seront donnés en annexe pour compléter l’approche des 

conditions d’emploi.  

 

 

 

Au regard des évolutions tardives dans le secteur agricole concernant le travail des femmes, et 

du manque de visibilité de leurs conditions de travail, il est légitime de se questionner sur la 

perception qu’elles ont de leur travail et des conditions dans lesquelles elles l’exercent. 

C’est en partie à ces questions que DOUAISIS Agglo souhaite pouvoir apporter des éléments de 

réponses au moyen de l’étude réalisé 
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2 – Déroulement de l'étude  
 
 
Cette étude s’inscrit dans un ensemble d’actions mises en œuvre par DOUAISIS Agglo.  
 
Dans l’enquête sur la santé des agriculteurs, menée en 2022 par l’Aract, le taux de réponse féminin était très 

important, ce qui a conduit à s’interroger particulièrement sur la place des femmes. En raison d’un changement 

d’emploi de la personne en charge de cette action (qui avait notamment élaboré l’avant- projet), l’étude sur 

le terrain n’a pu être mise en place qu’à partir de janvier 2024.  Elle s’est terminée en juin 2024.  

 
 

1- Méthodologie  

 
Nous avons choisi une méthode de recueil d’informations qualitatives par la réalisation d’entretiens semi-

directifs.  

A la reprise de cette étude, le guide d’entretien avait déjà été établi : il a été construit en axant l’analyse de la 

situation de travail selon quatre thématiques :  

 

• L’organisation de travail  

• Les impacts du travail sur la santé  

• L’équilibre entre la vie professionnelle et la vie personnelle  

• Les trajectoires professionnelles  

 

Chaque axe a été analysé ensuite sous le prisme des contraintes et des ressources vécues par la personne 

interrogée, en référence au modèle d’analyse C2R (Contraintes – Ressources – Régulation) de l’Anact.  

Les entretiens ont majoritairement été réalisés en face à face mais certains ont dû l’être par téléphone en 

raison des contraintes d’emploi du temps ou par préférence de la part de la personne.  
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2 - Partenariat et communication sur l’action  

 

Pour mener à bien cette étude, il a été primordial pour nous de nous rapprocher des différentes partenaires 

et acteurs institutionnels locaux. Cela nous a permis de promouvoir l’étude et de solliciter leur appui quant à 

la communication sur l’étude. La MSA Nord Pas de Calais nous a fourni les éléments statistiques. 

Le flyer présentant l’étude que nous avons rédigé a été transmis à l’ensemble des partenaires identifiés. 

Certains ont pu le relayer par le biais de mailing ou encore en le faisant paraître dans leur newsletter ou gazette 

locale et nous les en remercions.  

 

Ces collaborations partenariales nous ont également permis de recueillir plusieurs témoignages 

d’institutionnels sur le sujet et les actions déjà mises en place sur le territoire, permettant ainsi de d’avoir une 

vision d’ensemble de la situation.  

En effet, croiser les regards avec les acteurs tels que la MSA, la Chambre d’Agriculture, le CIVAM, ARCADE, le 

GEIQ3 A, Bio HDF, Terre de Liens, la Confédération Paysanne, la FDSEA, nous a permis d’identifier les relais et 

actions possibles sur le territoire. Les retours recueillis de ces principaux acteurs ont également contribué à 

une meilleure compréhension du réseau et des spécificités du monde agricole.  

 
 
 

3 - Le panel des répondants  

 

Un des premiers temps de l’étude a été consacré à la recherche des différents contacts.  

Nous avons utilisé l’outil internet pour identifier les agriculteurs sur le territoire. Le guide des producteurs 

locaux de DOUAISIS Agglo nous également permis de trouver des coordonnées facilement.  

Un tableau de suivi des prises de contact a été réalisé nous permettant aujourd’hui de présenter les chiffres 

suivants :  
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Sur un total de 50 contacts identifiés et contactés :  

 

• 9 ont répondu et accepté de participer à l’étude  

• 13 ont répondu mais ont refusé de participer, par manque de temps, ou d’intérêt car ne 

se sentaient pas concernés (ex : personne en retraite, ou employeur qui n’emploie pas 

de femmes)  

• 16 n’ont jamais répondu (malgré les messages vocaux, et mails envoyés  

• 2 ont accepté de répondre aux questions lorsque nous nous sommes présentées 

directement mais n’avaient pas répondu aux sollicitations téléphoniques 

• 1 personne a pris contact avec nous spontanément suite aux sollicitations des 

partenaires  

• 9 pour lesquelles les coordonnées n’étaient pas à jour (numéros non attribués ou 

entreprise fermée), nous n’avons donc pas pu entrer en contact 

• 3 échanges informels lors de nos entretiens  

• 9 personnes nous ont été orientées mais n’ont pas été contactées directement car elles 

n’étaient pas sur le territoire de Douaisis Agglo 

 

Nous avons donc pu interroger directement 24 personnes constituant notre panel de répondants.  

 

Au cours de nos recherches, contacts et entretiens nous avons également pu échanger avec deux hommes 

agriculteurs (maris de femmes répondantes et une femme qui ne se sentait pas concernée par l’étude mais 

qui sous forme d’échange informel nous a fournis quelques éléments). Nous avons fait le choix d’inclure ces 

personnes au panel car malgré le caractère informel des échanges, nous avons pu recueillir des propos 

intéressants qu’il nous est apparu utile de valoriser.  
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Nous pouvons présenter le panel selon les caractéristiques suivantes : Sexe / Ages / Statut  

- 3 hommes / 21 femmes  

- Chez les hommes, tous sont chefs d’exploitation  

- Chez les femmes, 6 sont cheffes d’exploitation, 11 sont salariées agricoles et 4 sont retraitées  

Une répartition des âges assez homogène comme en démontre le tableau ci-dessous : 

 

 

 

 

 

 

 

Nous avons également choisi de mettre en exergue les statuts au sein de l’exploitation agricole dont la 

répartition est représentée au moyen du graphique ci-dessous :  

     

*  Les retraitées qui ont accepté de répondre à l’étude ont été intégrées au panel en raison de leur expérience et de leur 

implication même partielle au sein de l’exploitation au moment de l’étude. 

 

Remarque : nous avons rencontré quelques difficultés pour constituer un panel représentatif des exploitations 

agricoles présentes sur le territoire de Douaisis Agglo.  

Nous avons en effet une majorité de répondants issus du maraichage alors que c’est une moindre partie de la 

population agricole active du territoire.  

Répartition des répondants en fonction du statut au 
sein de l'entreprise

    Chef.fes d'éxploitation / ou associé.es  :   37,5%

    Salariées agricoles conjointes  :  12,5 %

    Salariées agricoles ( non issues de l'exploitation familiale ) : 33,3 %

    Retraitées    :   16,7 %

Répartition du panel en fonction de l’âge des répondants  

moins de 30 ans 
 

30- 45 ans 
 

45-60 ans 60 ans et + 

5  

Soit 20.8% 

7 

Soit 29.2 % 
 

6 

Soit 25 % 

6 

Soit 25% 
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Cependant la Polyculture / Elevage et les Grandes Cultures sont représentées dans ce panel (bien que les 

femmes répondantes ne participent pas aux activités de plaines s’agissant des grandes cultures). Ces difficultés 

s’expliquent par :  

 

- Des coordonnées difficilement identifiables pour certains agriculteurs (ceux qui ne sont pas inscrits 

dans les circuits de vente directe ont peu de visibilité)  

- Peu de numéros de téléphones portables accessibles via internet (aujourd’hui c’est le moyen de 

communication privilégié), hormis ceux qui font de la vente directe  

- Des agriculteurs/trices qui n’ont pas répondu aux sollicitations en raison d’un manque de 

disponibilités (les retours des échanges avec des partenaires institutionnels confirment ce fait) et 

ce malgré la période hivernale pourtant plus propice.  
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3 – Principaux résultats de l'étude  

 

Comme dans de nombreuses autres études et articles sur le sujet, nous ne pouvons faire l’impasse sur 

un fait caractéristique de l’agriculture :  il s’agit du caractère familial de l’exploitation agricole. Notre étude 

n’échappe pas à ce constat. En effet, qu’il s’agisse d’une exploitation transmise aux descendants, du travail en 

famille, de la présence des ainés ou des enfants comme aidants, ou simplement dans l’importance de 

conserver l’héritage ; la famille revêt une des composantes principales dans l’organisation du travail. 

 

Concernant les résultats obtenus, nous scinderons d’ailleurs les personnes qui travaillent au sein d’une 

exploitation familiale à laquelle elles appartiennent et celles qui travaillent en tant que salariées sans lien de 

famille avec les exploitants. Il est important de faire la distinction car les résultats diffèrent selon l’une ou 

l’autre des catégories.  

Nous présenterons cette analyse selon les quatre axes de travail qui ont guidé les entretiens à savoir :  

1. l’organisation du travail,  

2. les risques professionnels,  

3. les trajectoires professionnelles,  

4. l’équilibre vie professionnelle/ vie personnelle.  

Pour terminer nous vous ferons part de préconisations au regard des résultats obtenus.  

 

1. L’organisation du travail : entre charge importante et autonomie  

 

En préambule il convient de rappeler que l’agriculture est un secteur où le travail est rythmé par la 

saisonnalité ; le travail diffère selon la période de l’année. De plus, il s’agit d’un secteur fortement tributaire 

des aléas climatiques.  

Si en hiver il est observé une période « plus creuse » concernant la charge de travail, surtout dans la culture, 

nous avons fait le constat malgré tout d’une charge importante de travail pour les femmes interrogées.  

Les activités annexes vers lesquelles elles se tournent varient moins avec les saisons et nécessitent pour 

certaines une amplitude horaire importante.  

La majorité des femmes interrogées font état de cette charge très importante, d’une diversité de tâches à 

gérer quotidiennement en plus des activités liées à la famille.  

Néanmoins, elles s’accordent pour trouver un certain équilibre avec la liberté dont elles disposent dans leur 

organisation. Pouvoir conduire les enfants à l’école, aller faire quelques courses dans la journée, préparer le 

repas du midi… leur permet malgré tout de gérer le quotidien.  
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Les femmes font preuve, dans leur quotidien professionnel, d’une grande polyvalence et d’une capacité à se 

montrer créatrices et à développer des activités annexes.  

En effet, notre étude vient confirmer l’hypothèse selon laquelle les femmes se tournent davantage vers des 

activités annexes à l’agriculture, telles que la transformation ou la vente.   

Elles représentent une véritable source d’idées novatrices et participent activement au développement des 

exploitations.  

 

Hors des hypothèses posées en amont de l’étude, nous avons pointé des difficultés liées à l’organisation de 

travail, mais ne touchant pas uniquement la population agricole féminine. Il s’agit de la difficulté pour les 

agriculteurs à recruter des salariés, (des permanents ou encore des saisonniers en pleine saison).  

Presque tous déplorent un manque de main d’œuvre, une faible motivation des salariés recrutés et bien 

souvent leur départ avant la fin de leur mission. Une exploitation a cependant mis en place une stratégie de 

recrutement et de fidélisation des salariés qui porte ses fruits.  

 

Ces difficultés engendrent des tensions fortes et ont un impact négatif sur l’organisation du travail, obligeant 

les exploitants à fournir plus de travail, les autres salariés à devoir régulièrement revenir pour faire face au 

manque de main d’œuvre. De plus, il faut sans cesse former des nouveaux arrivants.  

Parfois, par dépit, certains renoncent à recruter, et s’imposent de travailler du lundi au dimanche. J’illustre ce 

fait par les propos d’une cheffe d’exploitation qui estime qu’elle et son mari « sont comme les salariés de leurs 

salariés » puisque contraints de devoir les remplacer et ajoute « on n’a pas le droit d’être malade ». 

Effectivement, l’indemnisation de l’arrêt maladie est apparue seulement en 2014 pour les agriculteurs.  

Plusieurs exploitations ont ainsi réduit leur activité en raison de cette problématique de main d’œuvre. 

 

Une autre difficulté évoquée régulièrement concerne les méandres administratifs. Toutes les démarches étant 

maintenant dématérialisées, tous n’ont pas la possibilité de les réaliser facilement. Certains vont confier les 

tâches à d’autres personnes (amis / enfant).  

La majorité des répondants regrettent des difficultés à repérer les interlocuteurs à contacter dans telle ou telle 

situation et la multiplicité des tâches administratives renforcent ce sentiment de confusion entre les 

institutionnels. Les délais de réponse parfois longs notamment dans l’obtention de permis de construire 

viennent ajouter un sentiment de frustration, voire de lassitude.  

 

Cela représente une part importante du travail quotidien, qui contrairement aux idées reçues n’est pas 

exclusivement réservée aux femmes. Des tâches administratives sont parfois confiées aux enfants, au mari.  
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Ce premier axe met en exergue des difficultés liées à l’organisation du travail. Pour les femmes il semble que 

la charge importante soit en partie compensée par l’autonomie qu’elles ont dans la gestion de leur 

quotidien.  

Malgré tout cela ne permet pas de compenser la lourdeur administrative ou encore les impacts liés aux 

difficultés de recrutement.  

 

 

 

Pistes de réflexion  

 

• Mettre en place des actions de recrutement type « Job dating » avec des structures 

d’accompagnement à l’emploi ou structures d’accompagnement des jeunes pour promouvoir 

l’emploi en agriculture (France Travail, Mission Locale, CAP Emploi, le GEIQ3A, Terre Intérim ou 

encore le service de remplacement)  

 

• Identifier des dispositifs de recrutement intégrant des formations courtes telles que la 

Préparation Opérationnelle à l’Emploi Collective  

 

• Enquêter auprès des salariés saisonniers pour connaître leur réticence et leurs difficultés – 

s’appuyer sur les éléments recueillis afin d’envisager une amélioration de l’attractivité dans le 

secteur, (la temporalité de l’étude ne nous ayant pas permis d’en rencontrer).  

 

• Créer un guide des interlocuteurs privilégiés de chaque institution, leur contact, et leur principal 

champ d’action.  

 

• Prévoir une mise à jour de ce guide 

 

• Promouvoir les actions de formation locales déjà existantes (formation au numérique 

notamment) et les financements possibles par les opérateurs de compétences. 

 

 

2. L’agriculture : des risques professionnels pour la santé physique et 
psychique mais des métiers qui ont du sens et de la valeur.  

 

Les risques identifiés sont principalement des risques physiques pour les femmes qui exercent en tant que 

salariées agricoles. Les gestes répétitifs, les positions adoptées (dos courbé) le port de charges sont les activités 
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qui engendrent des douleurs physiques et qui à terme peuvent être responsables de troubles 

musculosquelettiques.  

Certaines exploitations ont néanmoins pris en compte ces risques et tentent de les limiter en effectuant des 

rotations sur les postes, ou en adaptant le matériel.  

Comme nous l’a confié une des agricultrices : « le travail de l’homme va être plus physique, celui de la femme 

plus technique », elle exprime par là la nécessité d’adapter son environnement de travail.  

 
 
Une autre femme, chef d’exploitation en charge d’une équipe, va nous confier qu’il est important pour elle « 

d’adapter le travail » à ses salariés, en fonction des individus.  

 

Les risques chimiques, n’ont pas été mentionnés par les femmes rencontrées car elles ne sont pas exposées 

directement. En revanche, il est apparu que le fait de cultiver en Bio apportait un sentiment de protection par 

rapport à la santé :  la sienne, mais aussi celle du consommateur.  

 

S’agissant d’une étude à destination des femmes, nous avons cherché à approfondir la question des grossesses 

vécues en agriculture. A plusieurs reprises nous avons entendu « j’ai travaillé jusqu’au dernier jour ! ». Les 

femmes ont certes aménagé leur temps de travail mais n’ont pas pour autant stoppé leur activité.  

Pour les salariées agricoles, des aménagements de poste sont nécessaires notamment au regard des charges 

lourdes. Les salariées agricoles conjointes-collaboratrice, qui ont bénéficié d’un congé maternité officiel n’en 

n’ont pas pour autant profité. Le service de remplacement n’a pas été utilisé au sein de notre panel de femmes, 

mais peut permettre à la femme de se faire remplacer sur l’exploitation si besoin.  

 

Si les salariées agricoles perçoivent un fort soutien au sein de l’équipe de travail, en revanche pour les autres 

catégories interrogées, le travail isolé est fréquent. Bien que les activités soient variées et qu’il puisse y avoir 

un contact avec la clientèle par exemple, les femmes ont le sentiment d’être seules. Elles sont peu souvent 

impliquées dans des instances, des groupes professionnels et manquent de temps pour des loisirs. 

 

Malgré les risques professionnels, peu de femmes se sont plaintes de leurs conditions de travail. Beaucoup 

vont mettre en avant les ressources qu’elles trouvent dans leur métier comme la nature ou les animaux par 

exemple. Nous avons ressenti une certaine pudeur à évoquer le sujet de la santé ou une éventuelle faiblesse 

physique, comme si le milieu imposait implicitement d’être forte.  

 

Le contact avec la clientèle, les retours positifs reçus vont venir renforcer le sens que les agriculteurs/trices 

donnent à leur travail.  « Ce qui est important pour moi, c’est de nourrir les gens ». 



 
 

19   |   Aract Hauts-de-France – DOUAISIS Agglo / AGRICAD  

         Synthèse de l’étude sur les conditions de travail des femmes dans l’agriculture  

 

De plus, le fait d’exercer un métier dit « physique » va venir pour certaines alimenter une image de femme 

courageuse, « de guerrière ! » comme nous avons pu le recueillir. Certaines salariées soucieuses d’être 

autonomes sur le poste vont aussi se former à des activités dites plus « masculines » telles que la mécanique. 

Elles sont ensuite d’autant plus fières de pouvoir gérer une panne, et d’avoir gagné en autonomie et en 

efficacité professionnelle.  

 

Les femmes rencontrées n’ont pas fait état de la pression ressentie liée à la dépendance aux marchés pour la 

vente de leur récolte. Mais les hommes ont pu en faire part : cela provoque chez eux un sentiment de ne pas 

maîtriser leurs revenus, malgré le fait d’avoir accompli un travail de qualité.  

 

L’agriculture est un milieu professionnel où les risques physiques sont reconnus. Là encore nos échanges 

avec les femmes ont permis de mettre en avant leur volonté de faire évoluer les techniques afin de rendre 

les conditions de travail plus confortables.  

 

Pistes de réflexion  

 

• Adapter le matériel, les outils : l’atelier paysan propose des tutoriels et organise des formations 

du type « Apprendre à adapter ses outils » en référence à ce que fait la chambre d’agriculture qui 

propose chaque année un concours de trucs et astuces ; 

 

• Accompagner les agriculteurs/trices à évaluer leur charge de travail (ex formation « Identifier et 

agir sur la charge de travail ») ; 

 

• Valoriser les groupes d’échanges de pratiques entre femmes existants (ex : Commission 

Agricultrice de la FDSEA, CIVAM) pour rompre l’isolement ; 

 

• Créer un réseau femmes sur le territoire de DOUAISIS Agglo ;  

 

• Poursuivre l’aide apportée dans le cadre de la politique BIOCAD, et le soutien apporté aux 

agriculteurs dans la démarche d’une conversion en Bio, qui permet d’augmenter un peu les 

revenus et la pérennité de l’exploitation. 
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3. Équilibre vie professionnelle / vie personnelle : la liberté de s’organiser et 
d’articuler les temps de vie comme facteurs ressources face à la 
contrainte de « vivre pour le travail » 

 
C’est au sein de cet axe d’analyse que les différences entre les catégories interrogées se font le plus ressentir.  

En effet, s’agissant des salariées agricoles au sein d’exploitations non familiales, il existe une frontière bien 

définie entre la vie personnelle et la vie professionnelle.  

 

En revanche pour toutes les femmes qui travaillent au sein des exploitations familiales, la frontière est 

perméable.  

La principale raison est le lieu d’habitation, souvent au sein de l’exploitation ou très proche. Si cela permet 

d’avoir la liberté d’organiser ses différents temps de vie, il en ressort malgré tout que le domicile représente 

également une « annexe » de la ferme, et les repas sont souvent des « réunions de travail ».  

Les tâches administratives s’y réalisent également. Il arrive également que des rendez-vous professionnels se 

déroulent au sein de l’habitation.  

 

De même, certaines activités exercées par les femmes nécessitent une grande disponibilité. Les activités de 

vente au sein de l’exploitation par exemple ; les femmes ont parfois une amplitude horaire d’ouverture à la 

clientèle importante, leur laissant, de fait, peu de temps personnel.  

De même, la gestion d’un élevage, va forcément avoir un impact sur la vie personnelle par rapport à la présence 

qu’il faut avoir dans certaines situations (surveillance nocturne nécessaire dans les situations de maladies ou 

de vêlage).  

 

Cependant, les femmes trouvent malgré tout un intérêt à cette proximité. Certaines évoquent la possibilité 

d’être chez soi pendant les temps plus creux, de pouvoir préparer le repas, faire quelques tâches 

administratives ou ménagères... se facilitant ainsi l’organisation quotidienne. Ne pas prendre son véhicule pour 

aller travailler, avoir ses enfants à proximité, pouvoir garder ses petits-enfants … sont autant d’éléments qui 

renforcent l’équilibre entre la vie personnelle et la vie professionnelle.  

 

Autre point soulevé par les femmes, le manque de temps personnel pour elles ou même pour la famille. Avoir 

une activité personnelle n’est pas possible d’après elles. D’ailleurs, une seule des femmes rencontrées 

s’autorise à prendre du temps pour elle et faire de la musique. Certaines n’en ressentent pas le besoin, et pour 

d’autres elles aimeraient bien, mais leur emploi du temps ne le permet pas.  
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Les femmes « subissent » également la forte charge de travail du conjoint /mari, et regrettent le peu de temps 

accordé aux vacances par exemple. Là encore, il existe des disparités, certaines ne sont jamais parties en 

vacances et avouent ne pas en ressentir le besoin.  

En revanche d’autres regrettent le report régulier des vacances en raison de la charge de travail ou des 

incertitudes liées au travail. Certaines font le choix de partir seules avec les enfants. C’est une des 

caractéristiques de la population agricole que l’on retrouve dans d’autres études.  

Le service de remplacement peut être une solution. Des dispositifs de la MSA sont d’ailleurs mobilisables pour 

aider les agriculteurs et leur famille en difficulté à partir en vacances et souffler un peu.  

 

Une autre contrainte a pu être identifiée : il s’agit du sentiment que « tout tourne toujours autour de la ferme ». 

Les femmes évoquent que toute l’organisation familiale est faite en fonction de l’activité de l’exploitation et 

de ses contraintes. Certaines déplorent ceci et aimeraient parfois pouvoir « souffler », « sortir de la ferme » 

que l’on comprend aux sens propres et figurés. 

 

Les préconisations d’actions qui pourraient être apportées suite à ces constats portent davantage sur 

l’organisation interne aux exploitations et aux besoins personnels de chaque agriculteur/trice, néanmoins nous 

avons pu identifier quelques leviers qui pourraient améliorer cette surcharge mentale. 

 

Pistes de réflexion  

• Définir des horaires d’ouverture au public plus cadré, en fonction des saisons s’agissant des points 

de vente ou mettre des distributeurs de produits ; 

 

• Adapter/ mettre en place un système d’alerte à l’arrivée des clients évitant ainsi une surveillance 

quasi continue ; 

 

• Séparer au sein de la maison les espaces de vie et de travail : délimiter un espace dédié pour 

l’administratif par exemple. 
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4. Les trajectoires professionnelles : peu de femmes formées au métier mais 
des possibles évolutions professionnelles.  

 
A travers cet axe d’analyse, nous avons cherché à mettre en évidence les parcours professionnels des femmes 

dans l’agriculture.  

Pour la majorité des salariées agricoles, elles ont débuté dans ce domaine en tant que saisonnières (le secteur 

de Douai recrute particulièrement en période estivale pour la saison de l’ail). Elles ne disposent donc pas de 

formation au préalable et sont restées dans ce secteur d’activité par choix, car elles apprécient le travail et 

aiment être en extérieur.  

 

Une autre partie du panel a changé d’orientation professionnelle au moment du mariage avec un agriculteur. 

Elles représentent 5 femmes de notre étude. Elles avaient une autre formation, voire une autre activité 

professionnelle et ont décidé de s’associer ou de travailler avec leur mari agriculteur. Elles apportent un autre 

regard, d’autres ambitions et font évoluer le travail quotidien. Elles contribuent à l’amélioration des conditions 

de travail en suggérant des aménagements et l’adaptation des tâches.  

Majoritairement ces femmes n’ont pas repris d’études spécifiques. Elles ont appris en exerçant, ou ont suivi 

pour certaines des formations courtes, non qualifiantes (notamment dans le domaine de la transformation).  

 

D’une manière générale, nous constatons que les femmes savent prendre en compte les évolutions et 

s’adapter au monde extérieur. Elles innovent ; quelques-unes sont présentes sur les réseaux sociaux et 

mobilisent les moyens à leur disposition pour faire avancer l’entreprise.  

 

S’agissant des femmes qui ont fait des études dans le domaine de l’agriculture, elles exercent par choix, par 

passion du métier. Elles sont trois à correspondre à ce profil.  

Il s’agit de femmes issues du milieu agricole et qui ont décidé de reprendre une exploitation ou de reprendre 

l’exploitation familiale.  

Elles ont de solides connaissances dans le domaine et sont autonomes dans la gestion de leur projet et 

cherchent à le développer.  

 

Comme en témoignent les études réalisées à ce sujet, la part féminine dans les formations agricoles est faible.6 

Elle est très représentée dans les filières des services à la personne, mais au sein des filières techniques elles 

 
6 Article du blog EVE leblog « la place des femmes dans l’agriculture » du 21 février 2023 – Rubrique Egalité 

Professionnelle  
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ne représentent que 37% des effectifs. Et la part des femmes diplômées n’exercent pas, en majorité en 

agriculture. Elles y reviennent parfois plus tard, après une expérience salariée ailleurs. 

 

Les profils de notre panel confirment cela, dans la mesure où peu de femmes ont réalisé des études dans le 

domaine. Si le recours à la formation n’est pas un choix initial, il est pour certaines femmes une obligation afin 

de pouvoir s’installer et bénéficier d’aides, ou encore pour pouvoir avoir des bases pour le développement de 

l’activité.  

 

Nous avons pu recueillir un témoignage concernant une femme qui a quitté le domaine de l’agriculture pour 

un emploi salarié dans l’entretien/propreté. Elle a su se réorienter rapidement.  

Nous pouvons cependant nous interroger sur les trajectoires professionnelles des femmes (souvent jeunes : 

moins de 30 ans) qui ont confié savoir que ce métier ne pourrait pas leur convenir longtemps en raison des 

troubles physiques qu’il engendre. Souvent sans qualification avant d’avoir intégré l’entreprise, elles auront 

sûrement besoin d’une qualification, d’un accompagnement si elles doivent changer d’orientation.  

 

Pistes de réflexion  

 

• Recenser et promouvoir les acteurs de la formation agricole, les formations proposées et moyens 

de financement ; 

 

• Favoriser l’accès aux formations qualifiantes, facilitant la reconversion ; 

 

• Promouvoir auprès des plus jeunes générations les métiers et les formations agricoles. 
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4. Freins et limites de l'étude  

 

Malgré la réalisation de l’étude avant l’entrée dans la haute saison pour les agriculteurs, il a été difficile de les 

mobiliser.  

Douaisis Agglo les a informés à plusieurs reprises, par mails et via la gazette ; les partenaires ont diffusé aussi 

dans leurs réseaux, via des mailing, newsletter, réseaux sociaux, groupes Whats App, et nous ont parfois donné 

des contacts. 

 

Comme évoqué au début de la synthèse, le principal frein rencontré dans la mise en œuvre de cette étude sur 

le terrain concerne l’accès à des coordonnées valides d’agriculteurs. La phase de recherche de contacts s’est 

avérée difficile, puisque beaucoup de coordonnées étaient des numéros de téléphones fixes, auprès desquels 

nous n’avons eu que très peu de réponses. De plus, nous avons parfois été assimilées à des démarcheurs 

téléphoniques et n’avons pas eu l’opportunité de réellement présenter le projet. Après de premiers échanges 

nous avons été bloqués et dans l’impossibilité de les recontacter.  

 

La forte charge de travail, le manque de disponibilité, le sentiment de toujours devoir donner plus sans avoir 

de retour, expliquent en partie le faible taux de répondants.  

On ressent une certaine lassitude chez certains lors des échanges téléphoniques. Rappelons également que 

notre étude intervient peu après une crise nationale majeure du secteur de l’agriculture.  

Hors cadre du sujet de l’étude, nous observons une méfiance de la part de certains vis-à-vis des institutions. 

En raison à cela, il s’agit bien souvent d’un sentiment partagé chez les agriculteurs d’être « en marge » de la 

société, peu aidés, et contraints de devoir toujours faire plus. Un agriculteur évoque même la différence entre 

le « monde civil » et le « monde agricole » marquant une véritable frontière et une incompréhension entre les 

deux mondes.  

 

Par ailleurs le sujet de l’étude relatif aux femmes et à leurs conditions de travail a révélé qu’il y avait pour 

certains agriculteurs un « non-sujet ». Ainsi nous avons été confrontées soit à des refus car l’agriculteur n’était 

pas concerné par le sujet, et parfois même à du sarcasme.  

 

D’ailleurs, la réalisation de l’étude met en exergue une des hypothèses relatives au manque de visibilité des 

femmes dans le monde agricole. Effectivement, à la recherche de contacts, nous nous sommes aperçues que 

peu de femmes agricultrices sont recensées. Les noms des maris apparaissant en premier lieu, il a été difficile 

d’identifier si des femmes travaillaient sur l’exploitation. Une des femmes a d’ailleurs regretté le changement 

de nom de l’entreprise faisant disparaître le sien.  
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Enfin, nous sommes restés exclusivement sur le territoire de DOUAISIS Agglo, ce qui a limité le nombre de 

potentiels répondants. Nous avons ainsi dû exclure certains partenaires ou personnes qui auraient souhaité 

répondre.   
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5. Conclusion / Préconisations  

 

Au terme de cette étude, nous pouvons confirmer les principales hypothèses qui avaient été posées.  

Les femmes dans le monde agricole souffrent d’une faible frontière entre la vie professionnelle et 

la vie personnelle, entraînant parfois une surcharge mentale afin de tout concilier. La charge de 

travail en agriculture n’a pas seulement pour conséquences des troubles physiques mais a aussi des 

conséquences pour la santé psychique. Il a été évoqué une forte fatigue psychologique et d’usure 

professionnelle chez les plus âgées.  

 

Le fait que les femmes jouent un rôle prépondérant dans l’activité et les orientations de l’exploitation 

a également été vérifié. Elles font preuve d’innovation, elles s’inscrivent dans des démarches 

commerciales, et développent des activités annexes à celles de l’exploitation.  

 

S’agissant de leur manque de visibilité, nous avons constaté qu’effectivement elles ne sont pas ou 

peu visibles.  

 

En revanche le lien avec la visibilité des risques professionnels n’est pas apparu aussi évident. Le 

métier provoque des risques physiques et psychiques, mais ce qui ressort de l’étude et l’absence de 

plaintes des femmes concernant leurs conditions de travail. Elles semblent être dans l’acceptation de 

ce métier, choisi ou auquel elles se sont converties.  

 

Semble-t-il en raison de la composition de notre panel, les femmes n’ont pas fait état du poids que 

représentent la santé financière de l’entreprise, alors que les deux époux avec lesquels nous avons 

échangé en sont davantage impactés.  

 

Les femmes semblent disposer de ressources qui leur permettent de faire face aux contraintes du 

métier, bien que certains points puissent venir améliorer leurs conditions à elles mais à aussi à 

l’ensemble des professionnels agricoles.  
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Principales préconisations :  

 

• Recueillir auprès des employeurs du territoire de Douaisis agglo les besoins de main 

d’œuvre : quantité/profil ou compétences ; 

• Échanger sur les difficultés de recrutement avec les prescripteurs de l’emploi pour identifier 

les dispositifs /évènements à mettre en place : job dating ? salon local du recrutement, 

pérennisation des emplois via un parcours ? 

o France travail, missions locale, cap emploi, GEIQ 3A, terre intérim, service de 

remplacement… 

o Ocapiat, pour promouvoir ses dispositifs : POEI7, POEC, défi emploi, Prestation de Conseil en 

Ressources Humaines… 

• Mobiliser les lycées voisins et centres de formation, grandes écoles sur les stages et job 

d’été : forum ou salon local, + saisonniers via les groupes Facebook ; 

• Recenser les possibilités locales de logement : camping, chambre à louer, gîte etc.   

• Réaliser une enquête sur les conditions de travail des saisonniers, identifier les freins au 

recrutement, les problématiques rencontrées et ce qu’il faut mettre en avant pour les attirer ; 

• Élaborer un guide des interlocuteurs locaux, pour donner des repères aux agriculteurs/trices 

sur les structures à contacter et les modalités : nom, tel, mel, adresse, site.  

o Partir des besoins, des questions que les exploitants se posent ; 

o Prévoir la mise à jour des contacts ; 

o Publier via « La gazette agricole » trimestrielle ; 

• Promouvoir auprès des exploitants les ateliers « numériques » afin de faciliter les 

démarches administratives ; la maîtrise des outils informatiques et Internet favorisent, entre 

autres, les réseaux professionnels, les espaces de coopération et permet le partage d’idées 

pour rompre l’isolement. 

• Proposer un groupe de femmes sur le territoire est une autre piste pour rompre l’isolement, 

partager des informations, des bonnes pratiques, se rendre service. 

 
7 Préparation Opérationnelle à l’emploi, individuelle (POEI) ou collective (POEC) 
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• Apporter du soutien social et financier pour maintenir l’équilibre ou la rentabilité des 

structures. 
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Devenir paysanne. S'installer en agriculture : la place des femmes. Réseau des AMAP en IDF : 

https://www.youtube.com/watch?v=olqZStHRfBk 

 
FEMMES et PAYSANNES, de jean Claude Cogrel : Agrobio 35 : 

https://www.youtube.com/watch?v=l6eoBXSi_o4 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=olqZStHRfBk
https://www.youtube.com/watch?v=l6eoBXSi_o4
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Données statistiques sur l’emploi en agriculture, source geomsa. 
 
 
Le territoire de Douaisis agglo se caractérise par les grandes cultures et cultures élevages non spécialisées, 
polyculture, poly-élevage. 

 

 
 
Le taux de maintien à 5 ans est de 70%, cela donne une idée de la fluctuation. 
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Le nombre de nouveaux installés agricoles est de 11 en 2021. 

 
 
 

Pour les non-salariés, les accidents du travail avec arrêt, dans le département du Nord, sont les plus fréquents 

dans le secteur bovin lait. 
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Le taux moyen d’IPP (incapacité permanente partielle) est très élevé : 

 

 
 
La durée moyenne d’arrêt par accident du travail est également très élevée :  
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Pour les salariés, le secteur d’activité le plus accidentogènes est celui du paysage : 

 

 
 
Le taux de fréquence est d’environ 30, ce qui alerte un peu l’attention : 
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La proportion d’accidents et maladies professionnelles graves n’est pas parmi la plus élevée. 

 
 
L’indice de fréquence n’est pas non plus parmi les plus forts. 
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Rémunération 
Le salaire horaire moyen est de 17,7 €, la moyenne française se situant à 17 €. 

 

 
 
Ce salaire moyen varie selon le type de contrat : il est plus élevé pour les CDI : 19,7 €, que pour les CDD : 11,9 
€.  
 
Pour les chefs d’exploitation, l’assiette moyenne déclarée est de 19 373 €. 
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