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Traijter la question des ages en Limousin en general, et, en entreprises en particulier, n’est pas chose
aisee. Le monde du travail est un monde comme les autres : il n’est pas simple, lisse, parfait. Il est
fragmente, local, professionnalise.

Batir "un diagnostic demographique" demande une analyse de contexte multifactorielle, impliquant
differents champs de travail, concernant plusieurs acteurs de travail.

Afin de mieux apprehender toute la complexite du probleme de vieillissement de la population
active et travaillant en Limousin, dans sa globalite, nous allons orienter, dans une premiere phase,
notre travail par 3 ouvertures :

v la distribution socio-demographique du Limousin (ages, population active, et geographies
locales) 3

v’ la situation socioprofessionnelle de la region (ages et qualifications)

v’ la situation socio-economique limousine (ages et activites economiques)

Dans une seconde phase, nous tenterons de definir les differentes problematiques existantes et de
formuler des hypotheses de travail sur la gestion des ages dans les emplois limousins, plus
precisement sur la gestion des cycles de vie professionnels en Limousin.

Enfin, nous confronterons nos hypotheses a la realite du travail, en intervenant en entreprises, et en
associant, tant les entreprises que les representants patronaux et syndicaux des differents secteurs
d’activite, a nos travaux.

Avant de commencer notre developpement, nous souhaitons apporter un eclairage sur la portee de
faits socio-historiques en France. Le vieillissement de la population de ce pays est un phenomene
ancien. On a constate depuis deux siecles, grace a I’augmentation de I’esperance de vie, une lente
accumulation de la population dans les groupes d’age de 60 ans et plus. Mais des faits nouveaux
sont apparus :

* baigse de la fecondite
e arret de I’'immigration
* effet « baby-boom ».

D’ores et deja, il est legitime de prevoir le vieillissement croissant de la population frangaise.

Ce phenomene de vieillissement de la population se repercute indeniablement dans le monde du
travail.

Dans celui-ci actuellement, le vieillissement global de la population et ]’age tardif des entrees dans
la vie active des jeunes renforcent la proportion des salaries les plus ages. Or, les criteres d’age sont
essentiels en et pour 1’entreprise.

Jusqu’a present, les politiques menees en France et en Europe se sont principalement consacrees a
faire baisser les taux d’activite aux ages les plus eleves (anticipation par formules de preretraite,
licenciement), dans le but de reduire les effectifs, sans forcement prendre en compte concretement
la baisse de la proportion des jeunes au travail, selon toute prevision plausible actuelle.



Au cours des annees 90, 570 000 personnes sortaient du marche du travail et 870 000 y entraient ; a
partir de 2005, 860 000 sortiront et 750 000 y entreront (propos de M. SAUVAGNAC, delegue
general de UIMM).

Ces tendances globales (forte proportion des 40/55 ans et faiblesse des 19/25 ans) devraient
pourtant entrainer prochainement de fortes disparites, selon les territoires geographiques et secteurs
concurrentiels, selon les etablissements (petites ou grandes entreprises).

Mais qu’en est-il exactement du vieillissement dans la region du Limousin en general ? et de la
gestion des ages en entreprise en particulier ?

Avant de repondre a ces differents points, il est judicieux de preciser le terme de vieillissement.

Le vieillissement (definition de M. GARIBAL, Conseil Economique et Social) est souvent associe a
une perte de dynamisme, de creativite, de force physique, et globalement de productivite. A mesure
qu’elle vieillit, la main d’ceuvre perdrait des capacites de rendement (physique et psychique),
d’adaptation, d’initiative, de prise de risque.

Dans cette hypothese, la vie professionnelle comporte une evolution en trois temps :

* une phase au cours de laquelle la productivite croit fortement avec 1’age
(professionnalisation) , 3

* une phase assez longue ou la productivite est presque constante et independante de 1’age

* une phase ou la productivite baisse.

Mais ces estimations n’apportent guere d’elements tranches en la matiere. Il serait imprudent de
considerer le vieillissement de la population active comme la periode pendant laquelle la
productivite du travail decline. En revanche, on peut considerer comme averee 1’existence d’un
cycle de la vie professionnelle.

Dans cette optique, le vieillissement pourrait etre defini comme :

* la seconde moitie de la vie professionnelle (au niveau individuel)
* le deplacement tendanciel vers un age avance du centre de gravite de la population active
(au niveau collectif).

Si la seconde partie de la vie active commence le plus souvent autour de 40 ans, lorsque dans un
groupe donne, les actifs se situent majoritairement au-dela de cet age, le vieillissement collectif est
lui-meme en route.

Cette definition du vieillissement doit etre neanmoins modulee selon le type d’emploi, I’anciennete
dans le poste, la promation, les conditions de travail.., Lorsqu’on travaille depuis longtemps dans la
meme structure a la meme fonction, on gagne en experience et on perd en aptitude au changement.

L’experience constitue un avantage cumulatif jusqu’au moment ou I’habitude entrave
davantage que ’experience n’enrichit. Le vieillissement varie donc selon les postes, les
professions, et selon les individus.

Il en va de meme pour une entreprise, sujefte elle aussi a un cycle de vie, a une usure plus ou moins
sensible et rapide, cycle nullement rattache aux cycles de vie de chacun de ses employes.



Il y a donc, schematiquement, trois types de vieillissement :

* le phenomene arithmetique (age)

* le cycle biologique (physique, mental, intellectuel, psychologique)

* le cycle socio-economique (social)
pouvant etre mesures respectivement, par des indicateurs refletant la structure par age d’une
population active, par des indicateurs de sante, par des indicateurs d’anciennete et de carriere.



LA DISTRIBUTION SOCIO-DEMOGRAPHIQUE

DU LIMOUSIN




LA DISTRIBUTION SOCIO-DEMOGRAPHIQUE DU LIMOUSIN

Les principaux indicateurs socio-demographiques definissant une population sont :

* les indicateurs hes al’age

% les indicateurs lies au sexe et al esperance de vie

* les indicateurs de m/ortahte, )

* les indicateurs de/ fecondite et de natalite

* les indicateurs lies aux migrations et a I’immigration

A I’aide de ces facteurs explicatifs, nous allons avancer deux ouvertures :

L le premier, prévoyant le vieillissement démographique ineluctable de la population globale en
Limousin

L le second, projetant le vieillissement démographique inevitable de la population active et son
difficile renouvellement dans les prochaines decades en Limousin.

I - LE VIEILLISSEMENT DEMOGRAPHIQUE DE LA
POPULATION GLOBALE EN LIMOUSIN

I-1. Comparaisons nationales :

Brlevement le Limousin couvre 16 942 km?2 de I’espace national, ce qui represente 3 % de la
superficie de la France. Il est compose de 3 departements la Correze (19), la Creuse (23), et la
Haute-Vienne (87). La reglon compte 710 939 personnes au recensement du 08 mars 1999 contre
722 850 en 1990, s01t 11 911 habitants de moins en 9 ans (-0,16 %). C’est la reglon apres la Corse a
etre la moins peuplee de France (42 habitants au km2 contre 108 en France — le poids de la
population limousine par rapport a la population frangaise est de 1,21 %).

Répartition des aAges en France et Limousin (donnees % 1999 Insee)
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Indicateur d’age :

La répartition des ages en Limousin souligne la fracture géographique francaise, entre le Nord
plutot jeune et le Sud beaucoup plus age (28 % des jeunes de moins de 20 ans habitent dans la
region Nord-Pas de Calais).

Le Limousin est deficitaire en jeunes de moins de 20 ans par rapport a la moyenne frangaise (moins
de 20 % contre presque 25 %), et, excedentaire en personnes de 60 ans et plus representant a elles
seules 30 % de sa population (contre 21 % en France — record national).

La part des 40/49 ans en Limousin est de 14,5 %. Si les générations post geme guerre mondiale
denommees "baby-boom" sont effectlvement nombreuses en France (pres de 30 % en 1999) il en
va autrement en Limousin : elles representent seulement 28,12 % de sa totalite car sa natalite n’a ete
tres superleure a la mortalite qu’entre 1946 et 1954, avec quelques sursauts jusqu’au milieu des
annees 60.

La tranche des 60 ans et plus, par son importance, confirme le vieillissement de la population
francgaise en général et de la population limousine en particulier. En revanche, du fait de son histoire
démographique (générations nees dans les annees 20/30 peu nombreuses), le Limousin sera 1’une
des régions de France qui vieillira le moins vite dans les prochaines decennies.

La moyenne d’age en Limousin est de 43,3 ans, ce qui est le record national actuellement (38 ans en
France en 1995).

Indicateur de sexe et d’esperance de vie :

Les femmes représentent 51,70 % de la population globale en Limousin, taux similaire a la
moyenne nationale (51,44 %).

En 10 ans, la structure sexuee par age de la population reste inchangée en re:gion . meme si les
hommes sont plus nombreux jeunes (il nait plus d’hommes que de femmes - 17,8 % de garcons
contre 16,9 % de filles chez les moins de 15 ans en France) les femmes vivent plus longtemps, leur
esperance de vie 2 la naissance en 1997 etant pronosthuee a 82,8 ans contre 74,8 ans pour leurs
homologues masculins (82,3 et 74,7 en France — la repartition des plus de 75 ans en France est de
9,6 % de femmes et 5,4 % d’hommes).



Indicateur de mortalite :

Avec sa population plus ﬁge:e que la moyenne nationale (29,40 % contre 21 % chez les 60 ans et
plus), le Limousin a le plus fort taux de mortalite frangais (13,1 %o contre 9,0 %o0), bien que
I’esperance de vie apres 60 ans en 1997 soit un peu superieure a la moyenne nationale.

Indicateur de natalite et de fecondite :

Le deficit de jeunes associe a une fecondite faible contribuent au vieillissement durable de la
population en Limousin. Son taux de fecondite est fixe a 1,44 enfant par femme contre 1,70 en
France (derniere place du classement national).

Le Limousin se classe au351 en derniere p0s1t10n reglonale pour son taux de natalite : 9,0 %o contre
12,5 %o en France (arret de la chute des natalites depuis 1995, stabilisees 3 6 500 par an).

Les deces etant plus nombreux que les naissances, la re:gion limousine a perdu 2 900 habitants par
an depuis 1990, ces pertes demographiques etant dues au deficit du solde naturel (-0,18 %
enregistre de 1990/1999).

Indicateur de migration et d’immigration :

Dans ses échanges migratoires avec les autres régions francaises, le Limousin est globalement
excedentaire pour toutes les tranches d’age (+0,22 %), sauf pour celle de 22 a 33 ans. En effet, les
vingtenaires quittent le Limousin pour continuer leurs ctudes ou rechercher un emploi,
principalement autour de 27 ans, et reviennent dans leur région d’origine (1/4 des migrants)
quelques annees plus tard, accompagnés de leurs familles.

Le profil migratoire en Limousin se caracterlse desormais par des excedents entre 4 et 15 ans et
entre 35 et 44 ans d’age. 1l est a noter egalement I’attrait pour la reglon de nombreuses personnes
semors et retraitees d’Ile-de-France (60 %). Depuis 1968, les arrivees I’emportent donc sur les
departs (terre d’accueil et non plus terre d’exode).

Le Limousin a une population etrangere particulierement faible, representant 2,8 % de sa population
contre 5,6 % en France, population caracterisee generalement par sa jeunesse (22 % ont moins de
20 ans).



I-2. Comparaisons inter-departementales :

Répartition des aAges au sein du Limousin (donnees % 1999 Insee) :
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La Creuse est le département le plus vieux au plan national : 34,4 % de sa population est ﬁgée de
plus de 60 ans et 14,1 % plus de 75 ans (département doyen de France — moyenne d’age de 45,3
ans, soit 1,3 an de plus qu’en 1990). C’est aussi celui dont le dépeuplement est le plus marqué -
meme si la baisse a tendance & diminuer par rapport aux annees 80- par le seul fait du solde naturel
négatif (-0,78 % mouvement naturel 1990/1999 - 124 470 habitants en 1999 contre 131 349 en 1990
avec une variation annuelle moyenne de -0,60 % en 9 ans).

La Correze est 1'un des departements qui a vieilli le plus depuis 1990 et dont le rythme de
depeuplement a acceleré (-0,25 % de 1990/ 1999 moyenne d’age de 42,5 ans, soit 2 ans de plus
qu’en 1990), malgre une certaine attractivite migratoire (+0,17 % - 232 576 habitants en 1999
contre 237 908 en 1990).

La Haute-Vienne est le département dont la moyenne d’age est la moins elevee (41,7 ans) : plus de
jeunes, moins de personnes ﬁge:es. Il connait en outre une petite hausse de sa population (+ 0,01 %
de 1990/1999), avec un solde migratoire supérieur au solde naturel (353 893 habitants en 1999
contre 353 593 en 1990).



Indicateur environnemental et structurel :

La répartition des ages au sein du Limousin peut s’expliquer par le fait que les jeunes vivent plut(;t
en zone urbaine qu’en zone rurale et privilégient les agglomérations de taille importante (modes de
vie societaux : vie culturelle, parc de logements, équipements scolaires et sanitaires, systéme
économique et productif...).

La région comptabilise 24 unites urbaines de plus de 2 000 habitants dont 10 situees autour de
Limoges (87) et 9 localisees sur une diagonale allant de Brive/tulle a Ussel (19).

70 % des hauts-viennois vivent dans un espace a dominante urbaine (+ 3 200 personnes recensees
entre 1990 et 1999 dans I’agglomeration de Limoges) contre 55 % des correziens et 30 % des
Creusois.

Trois zones urbaines affichent un dynamisme démographique grace aux soldes naturels et
migratoires positifs : Limoges, Brive, Saint Junien ; trois autres se dépeuplent pour les raisons
inverses : Tulle (plus forte baisse avec —1600 personnes), Gue:ret, Ussel (déficit migratoire
important pour cette derniére). Les villes de Brive et Limoges concentrent a elles deux le tiers des
naissances de la région en 1995.

Il est a noter que la population étrange:re vit essentiellement dans les zones urbaines et
principalement dans l’agglome:ration de Limoges (un tiers de sa population).



CONCLUSIONS SUR LA POPULATION GLOBALE

EN GENERAL :

I >
I >

EN PARTICULIER :

I >

Le Limousin est une des regions les plus agees de France actuellement.

~

Le Limousin est une des regions de France aujourd'hui ou le vieillissement de la population globale est le plus accentue.

Le leousm est depuis peu synonyme de "terre d'accueil" et non plus "d'exode rural" (perte d'un quart de sa population en un
siecle regule dans les annees 60) ; les migrations restent toutefois insuffisantes pour resorber le solde naturel negatlf

De plus, ces apports demographlques sont constitues essentiellement de personnes agees, ne concourant pas au rajeunissement de
sa pyramide des ages

Le taux de natalite associe a un taux de fecondite tres faible contribuent au Vlellhssement de la population en Limousin, ayant
pour consequence la baisse des effectifs des jeunes et la progression des plus ages ; ¢ est d'autant plus vrai en Creuse avec un
taux de natalite fixe 2 8 ,3 %00 en 1998 contre 9,3 %o en Haute Vienne, de fecondlte bloque a 1,55 % contre 1,37 %, de nuptlahte
tres falble avoisinant 4,0 % contre 4,2 %, une majorlte femmlne caracterisee 2 51 ,19 % contre 52,0 %, et une esperance de vie
superieure a la moyenne nationale (y aurait-il un deficit avere de femmes en Creuse ?)

La jeunesse démographique va de pair généralement avec l'urbanitf;, et, pre;cisément I'urbanite n'est pas la caractéristique
premiére du Limousin : l'urbanisation de la re;gion continue, a un degré moindre toutefois (6 aires urbaines - la croissance
démographique de l'espace a dominante urbaine se ralentissant et celle a dominante rurale continuant a perdre des habitants)




II - LE VIEILLISSEMENT DEMOGRAPHIQUE DE LA POPULATION ACTIVE EN

LIMOUSIN

II-1. Repartition de la population active (regroupant les actifs ayant un emploi, les chomeurs, les

militaires du contingent - donnees % 1999 Insee) :

II-1.a. Comparaisons nationales :

France
18 4 500 000
+ 4 000 000
+ 3 500 000
+ 3 000 000
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Limousin
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T 5000
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+
Ratio de Basculement de la population active : France 48,97 %; Limousin 52,54 %

Ratio de Renouvellement de la population active : France 106,82 % ;  Limousin 89,71 %

En demographie, le vieillissement se produit lorsque le ratio Basculement augmente, en particulier
lorsqu’il depasse 50 %, et, lorsque le ratio Renouvellement baisse, en particulier lorsqu’il est
inferieur a I’unite. Nous pouvons constater que le Limousin est dans un processus de vieillissement
de sa population active (contrairement a la France).



II-1.b. Comparaisons inter-departementales :
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REPARTITION DE LA POPULATION ACTIVE

CORREZE ( 19)

CREUSE (23)

HAUTE-VIENNE (87)

Nombre d'actifs :

Representations des structures d'a:qe :
*les 15/24 ans

* les 25/39 ans

* les 40/59 ans

La population dite "baby-boom" (née entre 1945 et 1964) :
*en volume

* en pourcentage

La moyenne d'a:qe de la population active globale :

La confrontation des structures d'a:qe d'actifs (les 55/64 et
156/24 ans) :

* en volume d'emplois

* en pourcentage d'emplois

Le Ratio de Basculement de la population active (+40 ans/total
actifs) :

Le Ratio de Renouvellement de la population active (-30
ans/+49 ans) :

Mouvements des actifs entre 1990 et 1999 :

* en volume d'emplois

* en pourcentage d'emplois

L'importance chiffree des dépan‘s en retraite futurs :
* population active quittant le marche de I'emploi avant 2010
* population active quittant le marche de I'emploi avant 2020

Departs de la population active a};ee dans les 20 prochaines
annees : .

* avec prise effective de la retraite a 65 ans

* avec prise de la retraite par anticipation a 60 ans

99 609
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57%
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-1 068
-12%

52,83%
87,30%

-1 100
-1,3 %
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29%
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7,70%
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CONCLUSIONS SUR LA POPULATION ACTIVE

EN GENERAL :

EN PARTICULIER :

i >
i >

VY

Il existe une grande homogeneite dans la repartmon des ages des actifs en reglon limousine.

Le Limousin est une région qui vieillit par le haut : 4 100 actifs ont quitté le monde du travail depuis 1990.

Le Limousin qui vieillit dans ses ages intermediaires : accedent et accederont a la cinquantaine les cohortes d'actifs "baby-

boomers".

Le leousm est une reglon qui vieillit par le bas : les entrees des | jeunes dans le monde du travail tendent a se reduire (effet de

natallte/fecondlte departs vers d'autres regions avant le premier emploi...)

La Haute-Vienne beneficie d'un plus grand etalement des structures d'ages intermediaires de ses actifs (les 25/39 ans)
La population active en Creuse, plus sensiblement encore que les deux autres departements, prend de 1'age et ne se renouvelle pas

(en demographie, le vieillissement se produit lorsque le ratio Basculement augmente, en particulier lorsqu'il depasse 50 %, et,
lorsque le ratio Renouvellement baisse, en particulier lorsqu'il est inferieur a l'unite)

10
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JIE 2 Regartltlon de la population active sexuee (regroupant les actifs ayant un emploi, les
homeurs, les militaires du contingent - donnees % 1999 Insee) :

II-.2.a. Comparaisons nationales :

France
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00+
2,00
0,00 ” : ' -
15/19 | 20/24 | 25/29 | 30/34 | 35/39 |40/44 | 45/49 | 50/54 |55/59 |60/64 | 65
ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans | ans |ans +
mhommes| 1,52 | 7,43 | 13,30 14,12 | 14,47 | 14,02 | 13,86 | 12,70| 6,74 | 1,42 | 0,42
ofemmes | 0,87 | 7,28 | 14,11 | 14,31 | 14,68 | 14,42 | 14,01 | 12,16| 6,06 | 1,65 | 0,43

Ratio de Basculement de la population active Limousin : Hommes 52,23 % ; Femmes 52,91 %
Ratio de Renouvellement de la population active Lim. :  Hommes 91,38 % ; Femmes 87,81 %
Ratio de Basculement de la population active France :  Hommes 49,16 %; Femmes 48,74 %
Ratio de Renouvellement de la population active France : Hommes 104,52 % ; Femmes 109,67 %
Le vieillissement de la population active est plus prononcé chez les femmes que chez les hommes.
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1I-2.b. Comparaisons inter-departementales :

CORREZE CREUSE
16,00 16,00 -
14,00 14,00
12,00 12,00
10,00 10,00
8,00 8,00
6,00 | 6,00
4,00 4,00
2,00 I]” 2,00 -
0,00 i : 0,00 B e B e
15/19 | 20/24 | 25/29 | 30/34 | 35/39 | 40/44 |45/49 | 50/54 |55/59 |60/64 | 65 15/19 | 20/24 | 25/29 | 30/34 | 35/39 | 40/44 | 45/49 | 50/54 |55/59 [60/64 | 65
ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans |ans + ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans |ans +
mhommes | 1,27 | 7,01 | 1218 | 13,04 | 14,19| 14,74 | 15,00 | 13,76 | 6,93 | 1,39 | 049 mhommes | 1,32 | 6,73 | 11,92]12,95| 13,90| 15,25 | 15,05| 14,03| 6,82 | 1,43 | 0,60
ofemmes | 0,74 | 6,20 | 12,25 | 13,01| 14,38| 15,25 | 15,18 | 13,06 | 6,89 | 232 | 0,71 ofemmes | 0,57 | 6,30 | 12,09 | 12,78 | 14,57 | 15,37 | 14,90 | 13,37 | 6,60 | 2,39 | 1,07
HAUTE-VIENNE
16,00 -
14,00
12,00
10,00
8,00+
6,00
4,00
2,00
O’OO i 1519 | 20/24 | 25/29 | 30/34 | 35/39
ans ans ans ans ans
‘_I_. ..... 11Q ~rQa7 ‘ 4")Q'2‘ 12 29D 12 QR 1A DN 1R 1R 1A DN Qo771 14 99 n2nr ‘
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REPARTITION DE LA POPULATION ACTIVE CORREZE ( CREUSE HAUTE-VIENNE
SEXUEE 19) (23)
Hommes Femmes Hommes | Femmes Hommes | Femmes
Recensement :
*en volume 53777 45 832 27 878 22 805 81 894 73 605
* difference H/F 17 % H 22 % H 1 %H
* majorite sexuee 54 % H 55 % H 52 % H
Representations des tranches d'age par majorite
sexuee :
*les 15/24 ans 40 % H 43 % H 26 % H
*les 25/39 ans 16 % H 20% H 10 % H
* les 40/59 ans 17 % H 24 % H 11 %H
Representations des structures d'age :
*les 15/24 ans 8,28% 6,94% 8,05% 6,87% 8,15% 7,19%
* les 25/39 ans 39,41% 39,64% 38,77% 39,44% 40,01% 40,46%
* les 40/59 ans 50,43% 50,38% 51,15% 50,24% 50,26% 50,21%
La tranche d'age la plus representee : 45/49 ans | 45/49 ans | 40/44 ans | 40/44 ans | 45/49 ans | 45/49 ans
Le Ratio de Basculement de la population active : 52,32% 53,42% 53,18% 53,69% 51,84% 52,34%
Le Ratio de Renouvellement de la population active : 90,63% 83,45% 87,28% 80,92% 93,28% 92,85%
Taux de population en age d'activite : 55,80% 44,00% 53,20% 40,90% 56,70% 46,00%




CONCLUSIONS SUR LA POPULATION ACTIVE SEXUEE

EN GENERAL :

In— >

In— >

EN PARTICULIER :

Le vieillissement est un processus plus prononcé chez les femmes que chez les hommes, du fait de la faible représentativité es
jeunes femmes actlves de 15/24 ans. Cela s'explique en partie par la duree plus longue de leurs etudes 1n1t1ales A l'issue de la
classe de tr0151eme les filles sont plus nombreuses que les garcons a poursuivre dans l'enseignement general (moins d'un quart
d'entre elles en general s'orientent vers un BEP ou un CAP contre plus d'un tiers des garcons)

Le vieillissement est plus accentue chez les femmes alors que leur taux d'activite (part de la population active dans la population
totale égée d'au moins 15 ans) progresse (+ 23 000 actives en 9 ans). Les femmes sont de plus en plus présentes dans le monde
du travail (leur taux d'activité en Limousin est porté a 44,5 % contre 55,8 % chez les hommes - le rnéme taux d'activite’ en France
se situe a 48,7 % chez les femmes et a 62,3 % chez les hommes - données 1999)

En Creuse, le vieillissement est un processus fortement engage et affirme chez les femmes (confere les ratios).

En Creuse, les jeunes hommes sont 2,32 fois plus actifs que leurs homologues feminins (la prf;ff;rence des gargons creusois pour
les formations courtes CAP/BEP leur permet d'acceder plus rapidement au marche de I'emploi).

En Creuse, la tranche d'age la plus representee est celle des 40/44 ans contrairement aux deux autres departements Cette
partlcularlte post 1945, peut s'expliquer par le fait que le phenomene "baby-boom" varie plus qu'on ne le croit d'une
circonscription a une autre, d'un pays a un autre.

La population active masculine est superieure a celle feminine, contrairement a la population globale, et ce, plus particulierement
en Creuse et en Correze (55 et 54 % contre 51,19 et 51,50 % - taux population globale et active identiques en Haute-Vienne.
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I1-3. Comparaisons par zones d’emploi en Limousin :

Les zones d’emploi ci-apres denommees regroupent tous les actifs ayant un emploi et au moins 15
ans d’age. Ces zones sont identifiees et determinees par le flux des migrations domicile-emploi
realisees journellement.

La region du Limousin est composee de 8 zones d’emploi correspondant precisement a ses
arrondissements :

¢ Aubusson (23)

¢ Bellac (87)

* Brive (19)

. Guéret (23)

* Limoges (87)

* Rochechouart (87)
e Tulle (19)

e Ussel (19).

I1-3.a. Repartition de la population active au sein des differentes zones d’emploi (donnees % 1999

Insee) :

Graphiques ci-aprés
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65 et plus
60/64

55/59 |

16,98

113,85

50/54 |

II

114,42

45/49 |

I

15,2

40/44 |

114,2

35/39 |

112,74

30/34 |

11,78

25/29 |

20/24 |
15/19 E 1,06

Opop totale
Ofemmes
B hommes

o
= -
1S)

20,00

65 et plus
60/64

55/59 —

113,68

50/54 |

45/49 |

115,24

40/44 |

115,35

114,2

35/39 |

112,93

30/34 |

112,09

25/29 |

16,55

20/24 |

15/19

0,95

Opop totale
Ofemmes
Bhommes

0,00

5,00 10,00 15,00

20,00
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BELLAC (87) LIMOGES (87)
65 et plus 0.5 65 et plus 0,39
60/64 76 6064 1,37
55/59 I—I"QSS 55159 #6’71
50154 | e 50/54 I—IM'O?
45049 | 114,55 4549 | 115,3
Opop totale ;-‘ Bpop totale]
40/44 I I 15’22 Dfemmes 40/44 j_il 4‘34 ofemmes
35/39 | e mhommes 35/39 gm,m e
30/34 | 413,53 30/34 | 12,97
25/29 | 09 25/29 gﬁ“
20/24 | (2,52 20124 | (6.7
15/19 118 1519 2089
0,00 2,50 5,00 7,50 10,00 12,50 15,00 17,50 0,00 2,50 5,00 7,50 10,00 12,50 15,00 17,50
65 et plus 0,51

60/64 1285

55050 | 16,53

50/54 | 17

45/49 115,37

"= O pop totale
ROCHECHOUART (87) 40/44 ' @ femmes

35/39 | 114 24 @ hommes

30134 | 113,99

95129 | 112,06

20/24 | 16,92

15/19 1,14

0,00 2,50 5,00 7,50 10,00 12,50 15,00 17,50
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65 et plus =10+99 65 et plus 10,82
60/64 83 60/64 2,51
55/59 ;7’06 55/59 6,99
50/54 | 113,43 50/54 'ﬁ' 3,50
45/49 | 1,14.83 45/49 'ﬁ’l 16,03 O pop totale
40/44 | 114,61 40/44 #_u 15,87 o femmes
36139 | 4,04 35/39 # 4,39 & hommes
30/34 | 113,17 30/34 | 112,48
25/29 | 112,54 25/29 | 111,34
2024 | 16,85 20/24 43
110 21,08 15/19 E2,63
0,60 2,50 5,60 7,;50 10;00 12l50 15:00 17,50 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00
USSEL (19)
65 et plus 59
60/64 _
55/59 i g 036
50/54 | 112,43
45/49 | |2
Opop totale
40/44 | 1,14.99 ofemmes
35/39 | 114,57 mhommes
30/34 14
25/29 | 113,14
20/24 | |0
15/19 L
0,60 2,50 5,60 7,50 10:00 12L50 15L00 17,50
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REPARTITION DE LA POPULATION ACTIVE BRIVE TULLE USSEL AUBUSSON GUERET BELLAC LIMOGES ROCHECH.
Recensement :
*en volume 53 275 31815 14 519 15938 34 745 15687 125132 14 680
* difference H/F 14 %H 14 %H 21 % H 216 % H 16,6 % H 23 %H 75%H 17 % H
* majorite sexuee 53,60% 53,75% 56% 56 % H 54,50% 56% 52% 54,60%
Représentations des structures d’a:qe par majorité sexuee :
*les 15/24 ans 36 %H 51%H 0,2%H 67 % H 33%H 65 % H 21 % H 32%H
* les 25/39 ans 14 %H 15 %H 16 % H 25%H 18 % H 25%H 7%H 15 %H
* les 40/59 ans 15%H 16 % H 21 %H 28 % H 23 %H 31%H 8%H 24 % H
Représentations des structures d’abe :
*les 15/24 ans 7,93% 7,03% 8,07% 7,57% 7,50% 7,72% 7,66% 8,06%
* les 25/39 ans 39,75% 38,11% 41,71% 38,72% 39,22% 40,69% 40,15% 40,29%
* les 40/59 ans 50% 52,31% 47,98% 50,45% 51% 49,33% 50,42% 49,58%
La tranche d’abe la plus représentée : 45/49 ans 45/49 ans 40/44 ans 40/44 ans 40/44 ans 40/44 ans 45/49 ans 45/49 ans
La population dite 'baby-boom’ (née entre 1945 et 1964) :
* en volume (nombre de personnes) 30 324 19 067 8 157 9191 20 315 9105 71943 8411
* en pourcentage 57% 60% 56% 58% 58% 58% 58% 58%
La moyenne d’abe de la population active globale (ans) : 40,11 40,67 39,62 40,55 40,27 39,96 39,98 39,91
Variance : 118,98 114,83 116,67 121,76 116,18 114,82 116,07 115,77
Ecart-type : 10,91 10,71 10,80 11,03 10,78 10,71 10,77 10,76
Le Ratio de Basculement de la population active (+40 ans/total actifs) : 52,32% 54,86% 50,22% 53,71% 53,27% 51,58% 52,19% 51,64%
Le Ratio de Renouvellement de la population active (-30/+49 ans) : 89,52% 78,07% 101% 80,29% 86,38% 90,80% 93,39% 92,77%
Mouvements des actifs entre 1990 et 1999 (hors militaires) :
* en volume d'emplois 1179 -1418 -392 -1 352 -1437 -504 1531 -283
* en pourcentage d'emplois 2,2 -4,2 -2,6 -7,8 -4 -3,1 1,2 -1,9

L'importance chiffree des départs en retraite futurs :
* population active quittant le marche de I'emploi avant 2010
* population active quittant le marche de I'emploi avant 2020

Départs de la population active abée dans les 20 prochaines annees :

* avec prise effective de la retraite a 65 ans
* avec prise de la retraite par anticipation a 60 ans

5028 (9,4%)
20088 (38%)

38%
52%

3013 (9,5%) 1249 (8,6%)
12499 (39%) 5115 (35%)

39%
55%

35%
50%

1633 (10%)

3128 (9%)

6138 (38,5%) 13177 (38%)

39%
54%

37%
53%

1351 (8,6%) 10610 (8,5%) 1261 (8,6%)
5705 (36,5%) 47365 (38%) 5440 (37%)

38%
52%

37%
52%

37%
52%
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SIMULATION DE REMPLACEMENT INTERGENERATIONNEL 55/64 ANS ET 20/29 ANS EN 1999
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REMPLACEMENT INTERGENERATIONNEL 55/64 ANS ET 20/29 ANS EN 2010
(projection)
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CONCLUSIONS SUR LA POPULATION ACTIVE DANS LES ZONES D'EMPLOI

EN GENERAL :

[||:||::> La répartition des structures d'ages des actifs est globalement similaire entre les zones d'emploi.

[”:”::> Toutes ces zones d'emploi ont une moyenne d'age elevee et une population baby-boom importante.

ﬂl]l::> Le remplacement des cohortes 55/64 ans par celles des 20/29 ans se fera de plus en plus difficilement dans les prochaines annees, voire
deviendra negatif.

EN PARTICULIER :

[”:”::> Deux zones affichent un solde demographlque positif de leur population actlve entre 1990 et 1999 : Brive et Limoges, tandis
qu'Aubusson, Tulle, Gueret Bellac, Ussel, Rochechouart sont plus ou moins sinistrees.

ﬂl]l::> Quatre zones d'emploi beneflclent d'une demographle du travail relativement jeune : Ussel de loin la premlere Rochechouart, Bellac,
Limoges (ces trois dernieres faisant partle du departement Haute- Vlenne) Tulle en prlorlte Aubusson, Gueret et Brive enregistrent
quant a elles un important vieillissement demographlque d'actifs (Correze et Creuse).
Il est a noter que Rochechouart et Ussel ont double leurs pertes démographiques de population active sur la pe;riode 1990/99 par rapport

[”:”::> a 1982/1990 (situation preoccupante se reproduisant a un niveau different dans les 5 prochaines annees, ainsi qu'avec Bellac).
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LA SITUATION SOCIOPROFESSIONNELLE DU LIMOUSIN

Afin d’etudier et de caracteriser au mieux la population limousine, nous allons travailler a partir des
indicateurs suivants :

*]’age .
* ]a formation diplomante
* ]a categorie socioprofessionnelle

et degager deux ouvertures :

% le niveau de formation initial croissant au fil des generations associe au vieillissement de la
population active (et de son difficile renouvellement) devraient modifier le remplacement inter-
generationnel de metier

& parallelement, I’elevation du niveau de formation initial couple au vieillissement de la population
active (et de son difficile renouvellement) devraient egalement redessiner la ventilation des
qualifications professionnelles dans les prochaines decennies.

I1- LE NIVEAU DE FORMATION INITIAL EN LIMOUSIN
I-1. Données nationales :
Les niveaux de formation reconnus en France sont les suivants :

* niveau VI : scolarite obligatoire

* niveau V bis : CEP, SES

* niveau V : BEPC, CAP, BEP |

* niveau IV : baccalaureat (general, technologique, professionnel)
e nqiveau III : BTS, DUT, DEUG...

* niveaux II/I : a partir de Bac +3

I-1.a. Comparaisons Limousin/France :

La repartition des eleves et etydiants accueillis durant I’annee scolaire 1999/2000 en Limousin et en
France se presente de la maniere suivante :

Enseignement Limousin France % Limousin/France
premier degre (preelementaire/elementaire...) 58 776 6571743 0,89%
deuxieme degre (enseignement secondaire) 55 630 5659 704 0,98%
enseignement superieur 20 998 2125588 0,98%

Les resultats dans les formations secondaires et superieures :

* Les taux de reussite au baccalaureat pour la session 1999 sont inferieurs en Limousin par rapport
a la moyenne nationale :

P

* bac general : 76,9 % contre 78,4 % en France
* bac technologique : 76,8 % contre 78,5 %
* bac professionnel : 80,2 % contre 77,7 % (exception)
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% moyenne globale : 77,5 % contre 78,3 %
Par contre, la proportion d’une génération obtenant le baccalaureat est plus grande en Limousin
qu’en France : 68,4 % contre 61,5 % en 1997.

* La croissance des effectifs de I’enseignement supe:rieur est plus forte en Limousin qu’en France,
passant de 11 126 pour 1’annee scolaire de 1986/87 a 21 231 en 1997/98. Neanmoins, ils
demeurent tres inferieurs en nombre par rapport a la moyenne nationale (2,9 % contre 3,6 % en
1997/98).

I-1.b. Re:partition des dipl(;més en 1999 toutes géne:rations en France et Limousin ( données Insee
1999 population de 15 ans ou plus selon le diplome obtenu — cumul des niveaux IV/III/II/) :

35
30,35
|
30 / \29’25 26,43
2
> 21,57
20 , A ——
17,73 / 21,83 |—=— Limousin
15 15.33 France
11,2V 16,75 \1%/ 16,57
10 g =
9,49 10,25
5
0
en cours niv VI niv Vbis niv V niv IV niv Il niv II/1

* plus de 45 % de la population limousine ont arrete leurs etudes sans diplome ou apres le CEP ou
BEPC (niveaux VI/V bis) contre 40 % en France

* 23 9% possedent un CAP ou BEP (niveau V) contre 22 % des francais

* 10 % sont detenteurs du baccalaureat (niveau IV) contre pres de 11 % en France

* 11,5 % ont un niveau superieur post Bac (niveaux I/II/III) contre 15,6 % des francais

Globalement, le niveau de formation national est superieur a celui enregistre au niveau local.
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I-2. Niveau de formation par structure d’age en Limousin :
1-2.a. Repartition globale des diplomes dans la region :

Ventilation des diploAme’s niveaux VI/V bis/V en fonction des aAges (donnees % 1999 Insee) :

50
46,91

45 42,22
40 //\\
35 324
%y X
30 / \ /. —@—niv VI
niv V bis
25 20.3 niv V BEPC
20 ’ —>¢—niv V CAP/BEP
/ N\
15
/ //’\4 \\80
10 ¢

2,29
0 n"“G T 0 65 T 1’25 T T T 1

15/19 ans 20/24 ans 25/29 ans 30/39 ans 40/59 ans 60 ans +

Les niveaux VI et V bis :

Les tres faibles niveaux tels que les CEP et sans diplome sont I’apanage des 40/59 ans et 60 ans et
plus, correspondant a 40 % et 65 % de leurs populations totales en donnees cumulees (en France, 42
% des personnes nees en 1940 ont termine leurs etudes a 1’age de 14 ans — a partir de 1984
prolongation obligatoire de la scolarite jusqu’a 16 ans).

Les sorties a ces niveaux continuent a regresser avec les nouvelles generations : elles varient pour
les 15/24 ans entre 4 et 9 % contre beaucoup plus il y a 20 ans. Leur disparition graduelle est I'un

des objectifs fixes dans les lois d’orientation de 1989 et sur I’emploi de 1993.

Le niveau V BEPC (ou Brevet des Colléges) :

Ce niveau est valide de maniere homogenge par toutes les classes d’age (entre 5 et 10 %), avec
neanmoins une faiblesse en une de ses extremites : certains des 15/19 ans n’ont pas encore termine
leur Premier Cycle de scolarite.

Le niveau V CAP/BEP :

Les CAP BEP sont les formations les plus choisies par toutes les tranches d’age. Ce niveau a la
preference des 25/59 ans, le record etant detenu a 42,22 % par les 30/39 ans.

Le Second Cycle Professionnel se developpe beaucoup ces dernieres annees, meme si le Second
Cycle General et Technologique reunit toujours les deux tiers des effectifs des lycees. C’est en
Correze que la filiere professionnelle est la mieux representee, regroupant pres de 35 % des effectifs
du second cycle (2 807 eleves sur 8 037 - contre 31 % en Haute-Vienne).
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3 193 candidats se sont pre:sentés en 1999 pour la delivrance du Certificat d’Aptitude
Professionnelle, 2 922 pour le Brevet d’Etudes Professionnelles, 170 pour les Mentions
Complementaires, avec des taux de reussite respectifs de 78, 75,6, 75,3 %.

Si les sorties definitives au niveau V etaient encore nombreuses jusqu’ici, elles risquent bientot de

decroitre sensjblement. Cela tiendra non pas a une moindre frequentation de ces cursus, mais plutot
a la continuite des etudes vers des niveaux superieurs, une fois le diplome obtenu.

Les autres methodes pedagogiques :

En 1999, ’alternance du niveau V, amenant a ’obtention d’un CAP ou BEP, continue de former
I’essentiel des apprentis : 74 % de I’ensemble, dont 81 % pour le CAP.

L’Enseignement Adapte de second cycle concerne 141 enfants scolarises en Correze, lesquels ne
frequentent pas les classes habituelles d’enseignement general ou professionnel.

Autres donnees importantes :

Il est a noter que les effectifs du premier degre (58 776 enfants scolarises) sont en legere diminution
en 1999 par rapport a la rentree precedente, ce qui confirme la tendance a la baisse amorcee depuis
plusieurs annpees (-10,1 % entre 1986 et 1997). Ce phenomene se traduit actuellement par la
fermeture d’ecoles, essentiellement en zone rurale.
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Ventilation des diploAme,s d’etudes superieures en fonction des aAges (cumul des niveaux IV/III/II/I —
donnees % 1999 Insee) :

50 46,51
45 A
40
35 J_§ 33,56
30 /o
25,66 S —o—niv IV
25 , . niv 111
niv /11

6,79
10 / 12,01 \
5
0,29/ 0.23 5,39

0 \ T T T T T
15/19 ans 20/24 ans 25/29 ans 30/39 ans 40/59 ans 60 ans +

. 7
20,6\
15

Le niveau IV :

Le baccalaureat est une formation relativement bien suivie par la plupart des classes d’age
(moyenne de 17,33 % entre 20/39 ans), exception faite pour les 60 ans et plus (5 %). La tranche
d’age 25/29 valide a elle seule plus de 20 %.

En 1999, 51 % des jeunes bacheliers sont devenus titulaires d’un baccalaureat general, 28 % d’un
bac technologique, 20 % d’un bac professionnel (taux de reussite en augmentation par rapport a
1998 sauf pour la section technologique),

En revanche, le nombre de candidats presentes a la session de juin 2000 diminue par rapport a 1999
(-5 % contre —1,4 % entre 1998/99 alors que les generations 1980/82 sont considerees comme
nombreuses en France — 5 383 nouveaux bacheliers sur 6 837 candidats presents aux epreuves).

Les series generales connaissent une baisse de 10 % du nombre de candidats. La filiere
technologique enregistre une baisse de ses effectifs en region de 1’ordre de 3,6 %. Le baccalaureat
professionnel continue d’attirer largement des eleves (49,2 % - offre de formation elevee en
region).

Le baccalauréat en Hotellerie concerne 52 candidats, soit 0,68 % des effectifs (taux de reussite de
86,5 %), ; la serie Sciences et Technologies Industrielles denombre 657 candidats, soit 8,5 % des
presentes (taux de reussite de 74,6 %).

Le pourcentage des bacheliers de 1985 a 1995 a double en France, passant de 34 a 68 %
(I’academie de Limoges occupant la 3°™ place en France en terme de proportion de bacheliers en
1999). 11 ne progresse plus depuis. Lobjectif des "80 % au bac" n’a pas ete atteint et ne devrait pas
I’etre dans le futur proche.

Le niveau III :
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L’enseignement superieur, post Bac, a une forte evolution, tout age confondu. Ce sont les tranches
d’age 25/39 ans qui sont les plus diplomees de I’enseignement superieur au detriment des tranches
seniors, le record etant detenu par les 25/29 ans (15,6 %).

Le developpement des filieres courtes (IUT, BTS...) marque le pas en produisant de nombreux
diplomes a bac +2 (triplement deg effectifs en 10 ans dans les sections de techniciens superieurs en
France). Mais ces nouveaux diplomes ne s’arretent pas toujours a ce niveau, une grande proportion
d’entre eux prolongeant desormais leur formation au-dela, vers la licence, la maitrise ou les ecoles
d’ingenieurs, par exemple.

Le niveau II/T : ) i
Ce sont les 25/29 ans qui sont les plus importants en nombre a ce niveau superieur, representant
plus de 10 % de leurs effectifs.

Les sorties diplomees de cette formation initiale progresse de maniere significative : les etudiants
connaissent une plus grande reussite qu’auparavant dans le troisieme cycle et plus. Pourtant, compte
tenu du tassement d’eleves et d’etudiants en amont, cette evolution restera probablement
quantitativement moderee dans les prochaines annees.

Les cycles universitaires niveau ITI/TI/T :

Les entrees diminuent, comme 1’an passe, en premier cycle (-3 %) mais progressent en second et
troisieme cycles (+2,6 et +5,3 %), ces derniers representant a eux deux 45,7 % du total des effectifs
au 15/01/2001 contre 40,5 % en 1997.

L’age moyen des etudiants est de 23 ans (age median : 21,5 ans). Les classes d’age de 18/22 ans
tendent a diminuer a ’avantage des 23/27 ans et des plus de 28 ans (-321 individus contre +204 et
+90).

Les methodes pedagogiques :

La formation universitaire : )

L’universite de Limoges compte 13 773 etudiants au 15/01/2001, soit 2/3 des inscriptions dans
I’enseignement superieur (donnees Universite Limoges - chiffre proche de I’annee precedente avec
-0,2 %).

La filiere la plus prisee est celle des Lettres, Langues et Sciences Humaines, qui rassemble 3 660
etudiants, soit 27 % des effectifs totaux. La filiere scientifique en regroupe 3 200. Les filieres
juridiques, medicales, economiques, comptabilisent 1 700, 1 500, et 1000 personnes
approximativement.

Toutefois, les etudiants privilégient de plus en plus les formations techniques. L’ENSIL (e;col,e
d’ingenieurs), I'TUP et I'IUT augmentent respectivement leurs effectifs de 17, 4, 6 %. Les Facultes
des Sciences, des Lettres et Sciences Humaines enregistrent des resultats stables.

Les Facultes de Droit et Sciences Economiques perdent des effectifs, de I’ordre de 10%.

93,5 % des etudiants sont inscrits dans les UFR, écc,)les et instituts, implante:s a Limoges, les 6,5 %
restants suivant leurs etudes dans les sites delocalises de Correze (4,4 % Brive ; 0,5 % Tulle ; 1,6 %

Egletons).

La formation post baccalaureat non universitaire :

~r1



La contribution des lycees est loin d’etre negligeable dans la region du Limousin : les ecoles
d’ingenieurs, de commerce et gestion, les classes preparatoires, les sections de techniciens
superieurs et autres, forment conjointement 6 170 jeunes pour I’annee 1999/2000.

La formation par alternance :

L’acquisition de diplomes de niveau IV (brevet et bac_professionnels), par le biais de la formation
en alternance, evolue ces dernieres annees. Sur 803 eleves, 330 preparent un bac professionnel (40
% des effectifs), 434 un brevet professionnel (54 %), 9 un brevet de technicien ou des mentions
complementaires.

Moins de 3 % preparent un diplogme niveau III/II/I par le biais de la formation en alternance (104
apprentis en 1999). C’est la Correze qui compte le plus grand nombre d’etablissements pour former
les apprentis (11 contre 9 en Haute-Vienne et 5 en Creuse), mais c’est la Haute-Vienne qui forme la
moitie des apprentis (50 % contre 41 % pour la Correze — tous niveaux).

La formation d’apprentis assuree par le Centre de Formation d’Apprentis de 1’Enseignement
Superieur de la Region Limousin) :

Les apprentis du supérieur sont principalement inscrits en SUP-REHA (batiment), CS2I
(informatique), ECD (commerce), DECF (comptabilite), resident en Haute-Vienne pour 51 %

contre 39 % hors region, et sont ages de 21/24 ans pour 78 % d’entre eux (17 % ont 25/26 ans).

Caracteristiques de la population estudiantine universitaire :

Elle est migrante :

La Haute-Vienne fournit 43,8 % du contingent d’etudiants sur la region, tous cycles confondus ;
neanmoins, 32 % des etudjants inscrits a ’universite ne sont pas d’origine limousine (progression
de +4,1 % en un an des departements limitrophes, forte baisses enregistrees en Haute-Vienne (-5,1
%) et en Creuse (-4,8 %)).

Elle est aussi etrangere :

Les etudiants etrangers representent un peu plus de 6 % des effectifs a un rythme de croissance de 6
% annuels (origine africaine a 57 % et europeenne a 22 %) et sont principalement inscrits en
troisieme cycle (16,2 % des effectifs contre 5 % en premier et second cycles). Ces pourcentages
sont importants au regard de la population etrangere limousine residant en Limousin.

Elle se conjugue au feminin :

Les etudiantes sont majoritaires a I’universite de Limoges avec 52,6 %, pourcentage neanmoins en
baisse par rapport a 1’an dernier (elles constituent 74 % des effectifs de 1’Institut Universitaire
Professionnalise) ; si elles sont plus nombreuses que les hommes en premier et second cycle, elles
sont minoritaires en troisieme cycle.
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1-2.b. Régartition des digloAme,s dans les départements du Limousin gdonnées % Insee 1999 — cumul
des niveaux IV/I/AI/) :
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I-3. Niveau de formation dans les zones d’emploi du Limousin :

P

1-3.a. Remplacement inter-generationnel de formation (cumul des niveaux IV/III/II/I — donne:es %

1999 Insee) :

graphiques ci—apre:,s
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L’evolution des categories socioprofessionnelles en Limousin est consecutive des transformations
operees au plan national. Elles se redeploient tant sur le territoire metropolitain que limousin.

L’emploi salarie limousin est relativement proche de la moyenne nationale. La part des ouvriers
qualifies et non qualifies (particulierement), bien qu’ayant fortement diminue des 1990 (phenomene
similaire au plan national - -10 % en France), concerne encore 13 % de la population totale
limousine (I’industrie et la construction ayant perdu respectivement 13 et 6 % de leur emplois
pendant cette periode).

Les cadres, les professions intellectuelles superieures, constituent le groupe qui s’est le plus
developpe au cours des annees 80 en Limousin, meme s’il demeure inferieur a la moyenne nationale
(3,03 % contre 4,75 % - poids tributaire en partie de la taille des entreprises — croissance de 16 %
entre 1990 et 1999 en France). La tres petite taille des entreprises implantees en Limousin limite
leurs besoins en encadrement.

Les professions intermediaires et celles des employes se sont egalement developpees ces dernieres
annees grace a I’evolution de I’emploi dans le secteur tertiaire dans toutes les regions frangaises
(+11 % en region entre 1990 et 1997 avec creation d’emplois dans les services administratifs et
commerciaux des entreprises, dans les services sociaux et aux particuliers, dans la Fonction
Publique — plus de 18 % de la totalite en Limousin — augmentation de 19 % chez les professions
intermediaires et de 13 % chez les employes en France).

Il en est autrement des emplois non salaries. Les agriculteurs exploitants sont proportionnellement
plus nombreux dans le Limousin qu’en France, meme si leur importance a considerablement
diminue depuis les annees 80 : ils representent actuellement 3 % des effectifs nationaux (perte de
38 % des effectifs en France en 9 ans).

Les_artisans commergants sont presents sur 1’ensemble de 1’espace regional et ont un poids
legerement superieur et neanmoins proche de celui du niveau national (baisse de 13 % en France
entre les 2 recensements INSEE) ; la sur-representation des chefs d’entreprise sur le territoire
regional s’explique par le fait que 70 % des entreprises artisanales ont le statut d’entreprise
individuelle et que les etablissements commerciaux sont generalement des structures de petite taille.
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Les retraites sont fortement representes dans le Limousin, comme nous 1’avons precedemment
souligne dans le premier chapitre ; le groupe "autres sans activite professionnelle" comprend les
militaires du contingent, les personnes chomeuses n’ayant jamais travaille, les eleves et les
etudiants. Ainsi, pres de 58 % de la population activestliretrasiae ou sans activite

professionnelle.

11-2. Données régionales gdonnées % Insee 1990) :

1I-2.a. Comparaisons des positions socioprofessionnelles en Limousin (donnees % Insee 1999) :

Ventilation des positions socioprofessionnelles par departement limousin (donnees INSEE 1999) :

manceuvres/ ouvrigrs qualifiés employés/ agents [techniciens/ [instituteurs/ ingénieurs/ indépendants
ouvriers ou tres cat C/ de dessinateurs/ |infirmiers/  |cadres/ et
specialises  |qualifies cat D maitrise |VRP cat B cat A employeurs

19 12,29% 14,97% 27,68% 4,60% |4,40% 8,31% 9,36% 18,39%

23 11,26% 12,78% 28,21% 3,19% |3,12% 8,76% 8,43% 24,25%

87 10,87% 14,87% 29,22% 523% |5,22% 9,53% 11,59% 13,48%

En donnees brutes, nous relevons les points suivants :

* les manceuvres et ouvriers representent entre 25 et 27 % des positions de chaque departement

* les employes regroupent pres d’un tiers de leurs effectifs (27/29 %)

* les agents de maitrise unis aux instituteurs/infirmiers/categorie B rassemblent entre 12 et 14 % de
la population active de chaque territoire

* les categories intellectuelles superieures atteignent difficilement les 10 %

* ]les non salaries sont repartis differemment d’un departement a un autre, leurs effectifs oscillant
entre 13 et 24 % : la Creuse se caracterise par un secteur agricole tres important contrairement a la
Haute-Vienne qui a une large predominance des fonctions tertiaires.

* par consequent, la majorite des positions salariees sont mieux representees en Haute-Vienne que
chez ses voisins limitrophes, qu’il s’agisse des situations basses comme les employes, moyennes
telles que les agents de maitrise et les techniciens, ou hautes pour les ingenieurs.

,

I1-2.b. Ventilation des ages par categories socioprofessionnelles (donnees % Insee 1999) :
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agriculteurs exploitants

25
20 18,37
17,27
14,55
15 13749
10,24
10 9,48 :
5,97
5
1,98
0,15
0 [] | | | | |
15/19 ans  20/24 ans  25/29 ans  30/34 ans 35/39 ans 40/44 ans 45/49 ans  50/54 ans 55/59 ans 60 ans +
3 artisans, commergants, chefs d'entreprise
25
20 D3
15,81
15 13,00
11,10
10 9,51
6,13
4,80
5
1,65 I
0,24
0 =
15/19 ans  20/24 ans  25/29 ans 30/34 ans 35/39 ans 40/44 ans 45/49 ans 50/54 ans 55/59 ans 60 ans +
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-3 cadres, professions intellectuelles supérieures
25
20 19.42
18,80
14,80
15
13,30
12,01
9,89
10
7,86
5
3,05
0,86
0,02
15/19 ans 20/24 ans 25129 ans 30/34 ans 35/39 ans 40/44 ans 45/49 ans 50/54 ans 55/59 ans 60 ans +
3 professions intermediaires
25
20
16,11
15,66 6
e 14,74
15 1427 13,98
13,36
10
6,15
5 4,52
1,16
0 T T T T T
15/19 ans 20/24 ans 25/29 ans 30/34 ans 35/39 ans 40/44 ans 45/49 ans 50/54 ans 55/59 ans 60 ans +
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%3 employés
25
20

14,68 14,49 14,62
15 1,18 4,10
11,98
10
7,32
5,93
5
1,73
0,97
- =
15/19 ans 20/24 ans 25/29 ans 30/34 ans 35/39 ans 40/44 ans 45/49 ans 50/54 ans 55/59 ans 60 ans +

» ouvriers
25
20
15 1440 e 14,69 1425

13,37
11,36
10
8,84
5,63
5
1,70
J OY96
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -
15/19 ans 20/24 ans 25/29 ans 30/34 ans 35/39 ans 40/44 ans 45/49 ans 50/54 ans 55/59 ans 60 ans +
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II-3. Zones d’emploi du Limousin :

II-3.a. Ventilation des categories socioprofessionnelles dans les 8 zones d’emploi (donnees % 1999

Insee) :

Graphique ci—aprés
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I1-3.b. Remplacement inter-generationnel des categories socioprofessionnelles dans les 8 zones

d'emploi (donnees % Insee 1999) :
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CADRES ET PROFESSIONS INTELLECTUELLES SUPERIEURES
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LA SITUATION SOCIO-ECONOMIQUE

DU LIMOUSIN

LA SITUATION SOCIO-ECONOMIQUE DU LIMOUSIN

Comme nous avons pu le constater jusqu’ici, la pyramide des ages porte les stigmates de 1’evolution
de la population limousine a travers le temps, I’espace, les evenements sociaux et historiques qui se
sont succede. Les variables demographiques agissent sur les variables economiques -et non
I’inverse-, comme I’a demontre R. LEE en 1981 : les variations de la population sont un des
facteurs determinants a long terme des variations des salaires, des prix, des rentes...




Afin de mieux apprehender I’impact des transformations demographiques et sociales sur 1’equilibre
economique en Limousin, nous allons fixer notre etude sur quelques points d’analyse significatifs :

* ]e systeme economique et les equilibres sectoriels
* ]les remunerations

* le chomage

* e taux d’activite

et operer deux ouvertures :

% les marges de manceuvre en terme de main d’ceuvre potentielle pouvant assurer le remplacement
inter-generationnel de metier dans les prochaines decennies sont etroites en Limousin

% la preoccupation limitee de la part des entreprises du vieillissement de la main d’ceuvre en
general et de leur personnel en particulier risque bientot d’avoir des repercussions tant

economiques que sociales dans certains secteurs d’activite en Limousin.

I- LES MARGES DE MAN(EUVRE EN TERME DE MAIN D’(EUVRE POTENTIELLE

I-1. Comparaisons nationales :

60
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Valeur ajoutee brute par tranche d’activite (VAB - donnees % Insee 1998) :

Produit interieur brut (PIB - donnees FF Insee 1998)
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La part du tertiaire marchand, considere_ comme le plus dynamique des secteurs, bien qu’en

s

progression en Limousin (+ 0,3 %), reste tres inferieure a la moyenne nationale.
Les difficultes rencontrees par les industries traditionnelles (minerais, materiaux de construction...)
associees a la chute de la valeur ajoutee brute agricole contribuent a la faiblesse du PIB Limousin,
par rapport aux autres regions frangaises et a la France metropolitaine (sans compter I’adynamie de
ses exportations — le PIB etant un des determinants de 1’economie a long terme).

(VAB : difference entre la valeur des biens ou services produits par une entreprise ou un secteur et
celle des biens ou services utilises pour la production)

(PIB habitant : ratio permettant de comparer la richesse produite par habitant ; PIB emploi :

des productivites du travail comparees par region)

Ventilation des emplois par secteur d’activite (donnees Insee 1999) :
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Le Limousin compte 305 791 actifs en 1999. Le secteur des services rassemble a lui seul pre:s de 72
% des salaries, celui de I’industrie 20 %, la construction a peine 6 %.

L’agriculture regroupe 46 % des emplois non salaries, emplois en recul depuis de nombreuses
annees, le tertiaire totalise 37 % de 1’ensemble, la construction 10 %.

C’est le_secteur des services et du commerce qui fait progresser 1’emploi limousin, plus
particulierement 1’emploi salarie. Mais il ne represente que 1,1 % de la valeur nationale contre 2,4
% pour le secteur agricole. La construction et I'industrie (1,3 % et 1,2 %) ont un poids economique
non negligeable en nombre d’etablissements implantes en region (12 % et 11 % - pierre, mineraux,
bois, composants...).

Le Limousin a donc la particularite par rapport a la moyenne nationale d’avgir beaucoup d’emplois,
toutes proportions gardees, dans le secteur dont le declin est le plus affirme, et le moins d’emplois
dans le secteur le plus porteur.

La Haute-Vienne a une position dominante, dans I’emploi industrie] (pres de 56 % de 1’ensemble),
dans celui de la construction (46 %) et du tertiaire (53 %). La Correze est legerement plus presente
dans I’emploi agricole (34 %). C’est aussi la Haute-Vienne qui a connu la hausse la plus forte de
I’emploi, a savoir + 1,5 % entre 1998/1999.

Variation des salaires (salaires annuels moyens nets de prelevements FF- donnees Insee 1998) :

250 000
o 197 766
200 000 —
o Correze
150 000 | |mCreuse
o 126 365 o Haute-Vienne
oLimousin
100 000 088359 o84213 — — |mProvince
o 74 069
o France
50 000 - — —
0 - . — -
ouvriers non ouvriers employes prof. Intermed. cadres
qualifies qualifies

Le revenu salarial annuel moyen d’une personne travaillant dans le Limousin s’eleve a 103 000 FF ;
il se hisse au 19°™ rang decroissant des salaires verses en France (-12 % d’ecart) ; il est inferieur de
4,5 % a la moyenne de province (107 790 F). Cela s’explique d’une part, par la predominance
d’emplois ouvriers, d’autre part, par I’insuffisance de qualifications superieures recrutees.

Les ouvriers non qualifies et les employes sont mieux retribues en Limousin que dans la plupart des
proyinces, contrairement aux autres categories socioprofessionnelles (les ouvriers sont une
categorie socioprofessionnelle tres presente en Limousin - les cadres limousins, quand a eux,
percoivent un salaire de 7 % inferieur aux cadres provinciaux). Les femmes sont remunerees 18 %
de moins que les hommes en Limousin (91 644 F contre 111 593 F), difference pourtant plus
clemente qu’aux niveaux provincial et national (difference de traitement de I’ordre de 24,5 % hors
Limousin).
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Les revenus salariaux annuels moyens refletant la situation economique des regions en general et du
Limousin en particulier, la Creuse est le departement ou le revenu est le plus faible et la Haute-
Vienne le plus consequent (96 060 F contre 106 425 F, soit une difference de —10 %).

Evolution du taux de chOAmage en Limousin (donnees % Insee 1999) :
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Le taux de chomage en Limousin est tendanciellement bien inferieur a la moyenne nationale depuis
1990 : 8,3 % contre 11,3 % en 1999 (au sens du BIT — 32 888 chomeurs en Limousin). Il se situe en
1999 au meme niveau qu’en 1991. La region beneficie d’une situation meilleure que la moyenne
des regions francaises.

Le chomage est plus present en Creuse que dans les deux autres departements, son taux de chomage
est fixe en 1999 a 9.4 % contre 8,2 % en Haute-Vienne et 7,8 % en Correze (resultats correles ala
situation conjoncturelle et structurelle de ces departements).

Ventilation de la population active et active occupee (exer¢ant une profession — Insee 1999) :
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Globalement, la repartition de la population active occupee sur la population active est assez proche
entre le Limousin et la France, meme si la ventilation de leur population active respective est plus
ou moins inversee (plus d’actifs ages chez I’un, plus d’actifs jeunes chez I’autre).
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I-2. Comparaisons inter-departementales en Limousin :

Ventilation de la population active et active occupee (exercant une profession — Insee 1999) :
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Conditions et demandes d’emploi (donnees et % Insee 1999) :

CONDITIONS D'EMPLOI : CORREZE CREUSE HAUTE-VIENNE
contrat & duree indeterminee 51% 42.50% 51.60%
contrat  duree determinee 6% 6% 7%
emploi aide CES, emploi jeune...) 3% 3% 2%
interim 1% 1% 1%
apprentissage 1% 1% 1%

DEMANDES D'EMPLOI : CORREZE CREUSE HAUTE-VIENNE
manceuvres 227 234 428
ouvriers spécialise;s 731 350 845
ouvriers qualifiés 1157 866 2102
employes 4389 2 705 7201
techniciens 473 322 883
agents de maitrise 142 62 248
ingénieurs et cadres 236 103 524

,

La proportion de la population active occupee par rapport a la population active est tres importante
dans les trois departements. L’activite se concentre essentiellement sur les generations agees de 30 a
54 ans. Elle chute a ses deux extremites : chez les jeunes de 15/24 ans hautement confrontes au
chomage, chez les plus ages de 55/64 ans vulnerables vis a vis du chomage et receptifs aux
formules de preretraite.

La Correze regroupe 99 609 actifs dont 89 786 personnes avec un emploi et 10 160 sans emploi. En
Creuse, sur 50 583 personnes, 44 515 travaillent et 5 942 sont inemployes. La Haute-vienne
comptabilise 139 260 personnes travaillant et 16 786 declarees chomeuses sur 155 499 actifs. Le
chomage correzien concerne tous les jeunes de moins de 35 ans, avec une predilection pour les
femmes (36 % chez les femmes et 20 % chez les hommes de —19 ans). En Creuse et en Haute-
Vienne, il affecte en priorite les femmes de 15/24 ans (33 % contre 24 % chez les hommes dans le
premier departement, 36,4 % des femmes de 15/19 ans contre 22,1 % des hommes dans le second
departement).
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Avec la reprise de 1’emploi, les formes precaires d’emploi progresse : les CDD, ’interim,
I’apprentissage, ce dernier restant toutefois peu developpe en Limousin (taux identique a la
moyenne frangaise). Le temps partiel concerne environ 30 % des femmes et 6 % des hommes.

I-3. Comparaisons dans les zones d’emploi en Limousin :

Repartition des taux d’activite par structures d’age dans les zones (moyenne — donnees 1999 %) :

ZONES Taux HOMMES FEMMES
D'EMPLOLI : global | 15/24 ans | 25/49 ans | 50/59 ans | 60/64 ans | 15/24 ans | 25/49 ans | 50/59 ans | 60/64 ans
BRIVE 51,5 36,4 95,9 80,7 12,8 31,6 83,6 66,2 15,9
TULLE 47,3 34,6 92,1 74,8 10,7 33,1 85,1 65,3 14,8
[USSEL 49,0 36,1 93,3 75,8 11,3 33,5 82,2 60,5 13,1
AUBUSSON 45,7 36,6 94,1 75,6 12,9 32,8 81,6 63,4 14,3
GUERET 47,5 38,6 94,8 77,1 10,0 32,4 84,3 64,1 13,8
BELLAC 45,2 425 94,7 73,3 9,8 33,1 80,9 58,3 12,6
LIMOGES 52,3 26,5 93,7 80,0 11,7 19,9 85,4 69,3 13,3
ROCHECHOUART | 48,1 42,8 96,0 78,2 10,2 36,9 84,0 63,6 10,4
CORREZE 49,7 35,8 94,3 78,0 11,8 32,3 83,8 65,1 15,1
CREUSE 46,9 37,9 94,6 76,6 11,0 32,5 83,4 63,8 13,9
HAUTE-VIENNE 51,1 28,8 94,0 79,1 11,3 21,5 84,8 67,6 12,8
LIMOUSIN 49,9 32,2 94,2 78,3 11,4 25,6 84,2 66,2 13,8
France 55,2 33,9 95,1 81,3 15,5 26,9 81,5 63,9 14,2

,

L’activite feminine progresse nettement en Limousin comme sur le territoire francais (passant de
37,6 % en 1962 a 44,5 % en 1999 en region) tandis que I’activite masculine reste relativement
stable, dans ]a quasi totalite des tranches d’age. Si ce taux augmente regulierement chez les femmes,
il est malgre tout inferieur a celui des hommes.

La Haute-Vienne se place en 4°™ position des departements metropolitains pour son taux d’activite
feminin, apres trois departements d’Ile-de-France, la Correze est conforme a la moyenne nationale,
la Creuse en-dega. L’ entree des femmes sur le marche du travail s’est affirmee avec les generations.
L’importance de ces taux d’activite en region s’explique par I’importance des aides familiales dans
le secteur agricole au XIXe siecle, par la presence feminine importante dans les industries
manufacturieres au debut du XXeme, par la tertiarisation de 1’economie recemment, et par la
faiblesse des salaires limousins.

Le taux d’activite des personnes agees entre 25 et 49 ans est eleve en Limousin : il se situe pres de
95 % chez les hommes et a plus de 83 % chez les femmes, dans les differentes zones d’emploi. Si
ce taux est stable entre 1990 et 1999 chez les hommes, il a evolue de 2 a 6 points chez les femmes
de 25/44 ans et de 6 points a 10 points chez celles de 45/49 ans en Creuse et en Correze, et de 10
points chez les 50/54 ans en Creuse et en Haute-Vienne.
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La ventjlation des taux d’activite aux ages extremes est differente par rapport a 1990. Ils ont
diminue chez les 15/24 ans de 7 a 10 points en region, avoisinant desormais de 35 % chez les
hommes et 30 % chez les femmes. La tendance g la prolongation des etudes retarde leur entree dans
le monde du travail. Cette inclinaison pour les etudes est tres marquee dans les zones de Limoges,
Tulle, Brive, et plus particulierement chez les jeunes femmes (10 % d’etudiantes a Limoges).

Cette tendance a la baisse du taux d’activite apparait egalement dans les structures d’ages eleves :
cela debute a partir de 50 ans et se concretise veritablement entre 55 et 64 ans. Les hommes sont
plus concernes que les femmes. Ils sont environ 65 % a travailler entre 55 et 59 ans, sqit une baisse
de 3 a 6 points en region, contre une hausse de 2 a 5 points pour les femmes en Correze et Haute-
Vienne (53 % d’actives). Entre 60 et 64 ans, 11 % des hommes et pres de 14 % des femmes sont en
activite (taux en baisse de 5 a 8 points chez les premiers et de 3 points chez les seconds).

L’abaissement de 1’age de la retraite et les dispositions de preretraite en sont les principaux
instigateurs (retrait d’activite sensiblement plus prononce chez les hommes). La baisse des taux
d’activite chez les 55/64 ans est plus marque dans les zones d’emploi ou les secteurs industriel et
tertiaire, les moyennes et grandes entreprises et leurs emplois stables, sont implantes
(Rochechouart, Bellac...).

Deux zones ont un taux d’activite superieur a la moyenne regionale (49,9 %) : Limoges avec 52,3
% et Brive avec 51,5 %. Bellac et Aubusson enregistrent les plus faibles scores, a savoir 45,2 % et
45,7 %. 1l est a noter que les taux sont plus eleves dans les grandes agglomerations que dans les
communes rurales.
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Repartition des taux de ch0;71age par a:ge dans les zones (moyenne hors BIT — donnees % 1999) :

ZONES Taux HOMMES FEMMES
D'EMPLOLI : global | 15/24 ans | 25/49 ans | 50/59 ans | 60/64 ans | 15/24 ans | 25/49 ans | 50/59 ans | 60/64 ans

BRIVE 11,2 21,8 7,2 7,6 4,5 31,5 14,1 11,8 5,5
TULLE 8,2 14,7 5,7 5,9 2,2 30,2 10,8 7.4 3,1
[USSEL 11,0 18,4 7,2 8,6 1,3 41,2 14,6 9,5 5,5
AUBUSSON 12,3 21,1 10 9.4 1,9 30,8 12,1 11,6 4,1
GUERET 11,4 25,6 9.4 8,1 1,6 34,6 13,3 9,5 3

BELLAC 10,9 20,5 8,1 7.4 5,8 35,9 13,7 11,6 32
LIMOGES 10,8 21,8 8,5 7.4 4 31,8 12,5 8,9 33
ROCHECHOUART | 10,7 19,4 6,8 5,7 2,8 40,2 13,8 10,5 5,9
CORREZE 10,2 18,8 6,6 6,8 6,7 30,0 12,8 9,7 9,3
CREUSE 11,7 28,2 9.4 8,2 35 33,2 13,8 9,7 6,8
HAUTE-VIENNE 10,8 20,9 8,2 6,7 7,0 30,3 12,5 8,9 7,1
LIMOUSIN 10,8 20,7 4,2 7,0 6,2 30,7 12,7 9,3 7.9
France 12,8 22,8 9,8 9,9 10,5 29,2 14,4 11,8 10,3

Depuis 1980, la ventilation des taux de chomage a peu evolue. Meme si les femmes sont plus
diplomees qu auparavant voire ont une formation initiale meilleure que celle des hommes, elles
sont les premieres a etre sans emploi, quelque sgit leur age (les chiffres sont eloquents : cela varie
presque du simple au double). La duree du chomage est egalement en leur defaveur : 57 % des
femmes contre 51 % des hommes sont chomeurs depuis plus d’un an en region tout age confondu.

La zone d’emploi ayant le plus faible taux de chomage est Tulle, avec 8,2 %. La reduction de son
taux depuis 9 ans est due, dans une large part, a la baisse de son nombre de chomeurs inscrits,
baisse s’expliquant par de nombreux departs hors zone de sa population active. Les plus touchees
par un taux de chomage eleve sont Aubusson et Gueret avec respectivement 12,3 % et 11,4 %
(departement de la Creuse), meme si la situation de ces zones tend a s’ameliorer. Brive a egalement
un taux important au regard de la moyenne regionale (11,2 % contre 10,8 %). Bellac et
Rochechouart ont vu s’accroitre leur nombre de chomeurs en meme temps que la baisse de leur
population active : leur taux sont plus ou moins superieurs a celui de la region. Limoges enregistre
un taux moyen en rapport avec son poids economique (grand pole regional).

Les ages les plus sensibles au chomage sont les 15/24 ans, plus particulierement les 15/19 ans avec
leur moindre experience et leur maigre formation (surtout chez lez femmes), exception faite pour
Aubusson et Tulle ou les personnes sans emploi sont les 20/24 ans. Si les differentes courbes de
chomage des zones sont descendantes avec I’evolution de 1’age avangant, elles ont toutes tendance a
augmenter a partir de 55 ans (confere annexes).
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REMARQUES FINALES :

= la tendance au vieillissement de la population globale en Limousin entraine me’caniquement
le processus de vieillissement (interne) de sa population active. Le Limousin vieillit dans ses
structures d’ages, dans toutes ses populations. Si ce fait est avere, il en est un autre qui
demontre que cette region sera plus epargnee que les autres dans les prochaines decennies :
le choc du au baby-boom sera moins important en region qu’en France. Aussi, si
aujourd’hui le Limousin vieillit vite, il vieillira plus lentement dans le futur.

= Cependant, les marges de manceuvre en terme de main d’ceuvre potentielles et de reserves
activables sont etroites en Limousin :

U P’activite economique et 1’attractivite des salaires :

N

Le Limousin est une des regions frangaises ou les salaires sont les plus bas, son PIB etant le plus
petit au plan national. L’anemie des salaires est liee au poids consequent d’activites a faible valeur
ajoutee dans les trois departements : aux faibles qualifications correspondent de faibles
remunerations.

Si les effectifs des 20/29 ans ne sont pas suffisants pour remplacer (logiquement) les travailleurs
ages prochainement, cela entrafnera indeniablement une penurie de main d’ceuvre, conduisant
inevitablement a une inflation des salaires.

Une revalorisation salariale permettrait d’attirer une main d’ceuyre mobile geographiquement
(ouverture a I’immigration), d’autant plus facilement que la region "plait" (croissance des
mjgrations) ; cela suppose toutefois des efforts d’investissements pour atteindre des perspectives de
developpements proches des autres regions francaises.

& la regulation du chomage :

En I’annee 2000, le taux de chomage en Limousin est descendu sous la barre des 7 % (6,8 % ;
Haute-Vienne 6,9 % ; Creuse 7,9 % ; Correze 6,3 %, taux le plus bas de France). La region est des a
present la troisieme region de France la moins touchee par le chomage, apres 1’ Alsace et la Franche-
Comte. II faut remonter a septembre 1984 pour retrouver une donnee identique.

Ce taux etant considere incompressible en dessous de 5 % et cette situation bien qu’exponentielle
ne pouvant assurer un revirement complet a court et moyen terme, la main d’ceuvre disponible
risque de devenir une "ressource rare". D’ores et deja, des entrepreneurs se plaignent des difficultes
a recruter des salaries. )

Cela releve non seulement du dynamisme du marche de I’emploi conjoncturel (informatique entre
autres) et structurel (chaudronnerie par exemple) mais aussi de 1’adynamie demographique en
Limousin.

G la place des femmes dans le monde du travail (et la feminisation) :

La hierarchie des taux de chomage, quelles que soient les classes d’ages, n’a_pas beaucoup evolue
entre les hommes et les femmes depuis 20 ans : ces dernieres sont encore tres defavorisees face a
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I’emploi (taux de ch(;mage féminin oscillant entre 12,9 % et 13,6 % contre 7,6 % et 10,2 % chez les
hommes en Limousin — 15 % et 11 % respectivement chez les femmes et les hommes en France en
1999).

En revanche, les femmes sont tres presentes dans le monde professionnel, et ce, dans tous les
departements de la region : le taux d’activite des femmes agees de 20 a 60 ans en Limousin est de
76,3 % contre 74,4 % sur le territoirg national (hausse de I’activite plus importante chez les femmes
nees apres-guerre). En outre, la difference regionale des taux d’activite hommes-femmes de 30 a 49
ans est ’'une des plus faibles enregistrees en France : moins de 12 %. Dans 18 communes, on
denombre plus de femmes actives que d’hommes actifs. Ces chiffres eloquents montrent que les
femmes ont deja grandement investi I’univers du travail en Limousin.

En accedant en nombre au marche de 1’emploi, en I’integrant plus longuement, en incorporant des
secteurs d’activite jusqu’alors inaccessibles, les femmes actives marquent de plus en plus de leur
poids et de leur empreinte le monde du travail. Mais ce dernier n’a pas encore totalement adopte
cette evolution et adapte les carrieres en consequence, que ce soit au niveau de 1’insertion
professionnelle et des remunerations qu’au niveau des classifications et des promotions.

& la population active et le taux d’activite professionnelle (age d’entree/de sortie) :

Le taux d’activite des 15/64 ans en Limousin avoisine les 69 % (69,33 % en Correze, 69,01 % en
Creuse, 68,04 % en Haute-Vienne) pour un seuil maximum fixe a 75 %. La marge de potentialite
activable est donc relativement mince, au regard des taux masculins et feminins enregistres en 1999
(73,41 % et 64,83 % pour la Correze, 73,74 % et 63,97 % pour la Creuse, 72,34 % et 63,81 % pour
la Haute-Vienne).

Neanmoins, deux taux d’activite chutent aux extremites de la vig active : avant les 25 ans, apres les
55 ans, par la prolongation des etudes, I’augmentation du chomage et la baisse en nombre des
jeunes actifs, par le developpement de cessations d’activite anticipees (retraite a 60 ans, formules de
preretraites). L activite se focalise essentiellement sur les generations agees entre 25 et 49 ans. Ce
resserrement de I’emploi sur les ages intermediaires est commun a la plupart des secteurs d’activite,
mais ne concerne que moderement les travailleurs non salaries.

Cette situation condujt progressivement a I’elevation de 1’age moyen des salaries en entreprises, car
les salaries d’ages medians n’echappent pas plus que les autres au processus de vieillissement.

Il est suppose, selon G. CALOT ET JC. CHESNAIS, que les taux d’activite masculins sont
independants des hypotheses de fecondite et les taux feminins relies inversement a la fecondite, et,
que la proportion d’actifs est d’autant plus forte que la fecondite et le taux de croissance de la
population sont faibles. En resume, le maintien a un faible niveau de la fecondite se traduit par
I’accroissement des actifs (si 1’on ne tient pas compte des variables emploi et chomage). Force est
de constater qu’en Limousin le taux de fecondite est tres faible et le taux d’activite substantiel.

Malgre tout, la population active limousine diminuant en nombre lentement mais inexorablement, le
taux d’activite general risque fortement de baisser dans les prochaines decades. D’ores et deja, se
profile I’idee de relever I’age de cessation d’activite en France et en Europe : les Quinze se sont
fixes 1’objectif de taux d’emplois des 55/64 ans de 50 % en 2010 (taux actuel de 34 % en France et
de 34,96 %, 32,42 %, 35,64 % en Correze, Creuse, Haute-Vienne).

Il sera par consequent souhaitable que la discrimination moderne intergenerationnelle d’activite
(jeunes/ages intermediaires/seniors) se transforme en gestion interactive des generations au travail.
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Car si I’on ne trouve pas de correlation entre les aleas de la conjoncture economique et du chomage
et les oscillations de la fecondite (F. DAGUET, Insee — les variables economiques n’agissant pas
sur la population), I’hypothese selon laquelle les variables demographiques agissent sur les
variables economiques est par contre confirmee et verifiee (travaux de R. LEE).

OUVERTURE SUR CES REMARQUES :

0 Ces tendances, lourdes en matiere de de]nographie (du travail), pourraient avoir des
repercussions sur le marche de I’emploi et du travail, bouleversant ainsi les donnees
economiques, sociales et culturelles de la region. Car on sait depuis M. CROZIER que le
capital humain est la ressource essentielle de I’entreprise.

La question de la gestion par I’age (discrimination par 1’age) ne se posera plus. Celle qui
advient des aujourd’hui est la gestion des ages (D. THIERRY, Developpement et Emploi) :
on peut decomposer sommairement la vie active en trois cycles de vie professionnelle
ineluctables : les jeunes de 25 ans maximum et leur integration dans le monde du travail,
les personnes d’ages intermediaires et leur mi-carriere (25/50 ans), les salaries tres
experimentes (au-dela de 50 ans).

La gestion des ages suppose d’eiargir la question au travail, a son e’volution, a ses actions
possibles. Cela suggere des ameliorations beneflques et profitables a tous les acteurs du
champ travail (salarles, entreprises), inscrites dans un souci d’efficacite de production, de
preservation de la sante, et de developpement des competences, c’est-a-dire dans une
volonte de performance et d’efficience.

La relation a I’emploi :

U ]a categorie socioprofessionnelle/la classification :

La consideration de I’age au travail est, semble-t-il, souvent liee a la qualite sociale du travailleur.
La legitimite sociale de 1’age ou du travailleur senior se pose differemment selon les categories
sociales et les categories de qualifications (A. THEBAUD-MONY). Ainsi, les cadres et les
professions intellectuelles superieures ages sont couramment reconnus comme des experts par leur
longue experience acquise dans leur domaine de predilection. A contrario, les ouvriers seniors sont
tres frequemment consideres comme des operationnels agissant dans le declin de leurs
performances.

Si les jeunes constituent une categorie sociale, un groupe social au travail (revendications,
nouveaux rapports aux differents temps de vie...), les sociologues ne reconnaissent pas cette
identite aux salaries les plus ages. Pourtant, cette representation sociale construite a 1’egard des plus
vieux est relativement frequente, vivace et tenace en entreprise. Il serait peut-etre pertinent
d’observer si cette consideration de 1’age en fonction de la qualite sociale s’applique egalement aux
personnels feminins et immigres travaillants, et, d’etudier comment est posee la question de 1’age
pour ces salaries en region.

L’evolution de la sante au travail est hee selon des travaux de recherche, a la categorle
socioprofessionnelle des salaries. Chez les hommes comme chez les femmes, les ouvriers presentent
des prevalences (nombre de cas de maladies par exemple) plus elevees que les cadres moyens et
superieurs, independamment de 1’age. Cela est explique par le fait que plus les qualifications et les
postes sont bas, plus les contraintes de travail sont fortes et les risques professionnels importants
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(travail en flux tendu par exemple). Les degradations de sante sont plus ou moins precoces en age
selon le poste et la fonction exerces.

Ces troubles de la sante sont lies aux conditions et a 1’organisation de travail, pouvant generer des
facteurs de risques cumulatifs ou chroniques (lesions, alterations particulieres...), La deterioration
des aspects de sante correspond aux effets precoces du vieillissement au travail (des 1’age de 30 ans
dans certains contextes professionnels).

La gestion des ages necessiterait donc d’etre appliquee a tout age en entreprise, ou plus
exactement des I’entree dans la vie active du salarie.

& ]a remuneration :

La politique salariale est liee en France a I’age et a I’anciennete. En Allemagne, 1’anciennete n’est
pas un element pris en compte dans 1’evolution du salaire, 1’age n’etant, pas associe a une
performance quelconque, a un professionnalisme particulier. Dans ce pays, la legitimite salariale est
attribuee par la profession et le metier : etre capable de faire, de transmettre, reussir un certain
nombre de travaux... Il ne s’agit pas d’avoir vieilli plus qu’un autre, comme le souligne Y.
LICHTENBERG, sociologue.

Afin de reduire les discriminatjons faites aux aines et aux jeunes par rapport a leur employabilite
(trop lents, trop inexperimentes...), certains envisagent une reflexion collective sur la politique
salariale en entreprise (remuneration directe avec parts fixe et variable et peripheriques liee plus
sensiblement au rapport competences et ages de travail).

& le recrutement :

, ,

Depuis 1990, les entreprises affectees par les recessions economiques, ont licencie leurs salaries les
plus ages (de 45 a 60 ans), les considerant trop inemployables (insuffisamment mobiles, peu
performants, manquant de creativite...). Or, il n’existe pas plus un type d’intelligence qu’un type de
performance mais un ensemble de facultes, de capacites, de dispositions, d’un individu face a une
situation donnee, face a une situation de travail.

La difficulte a retrouver du travail chez les seniors ne vient pas de I’affaiblissement de leurs
capacites au travail (visuelles eventuellement) compensees largement par d’autres, mais plutot de
I’inadequation existant entre leurs experiences et les profils de recrutement. En dehors de tout a
priori sur I’evolytion d’une population au travail, les entreprises sont squvent dans I’impasse a
traduire des experiences professionnelles (avec parfois des capacites desuetes) en qualifications et
en competences reperables (gestion des parcours professionnels).

L’approche est differente chez les jeunes. Jusqu’alors, ils etaient confrontes a un recrutement tres
selectif, ecartant les inemployables, les revendicateurs, les peu diplomes, et a une insertion
professionnelle plus longue, exposes a une forte precarite (interim entre autres), Desormais, face a
des problemes de gestion du personnel, aussi bien en terme de gestion des carrieres qu’en terme de
renouvellement de la main d’ceuvre, les politiques du recrutement ont tendance a inverser leurs
pratiques : les entreprises s’ouvrent aux jeungs, voire les courtisent. Sont evoques des a present
I’accueil et I’integration en entreprise, leur fidelisation a I’emploi.

Le turnover auquel ont ete confrontes les jeunes jusqu’ici a transforme les rapports sociaux de
travail ; les nouveaux embauches sont moins sensibles a la fidelite, a la transmission de culture de

travail (attitudes a I’egard du travail par exemple — temps sociaux), en general. Contrairement aux
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personnes tres experimentees et expertes qui sont plus attachees a leur entreprise (porteurs de
valeurs) et plus stables (moins de turnover et d’absenteisme, plus de professionnalisme).

L’age n’est donc pas un critere pertinent d’ajustement des effectifs : le vieillissement n’est pas une
cause, mais une consequence, un "effet" (propos de G. CALOT).

Une gestion plus harmonieuse des generations au travail devrait se developper, tenant compte de
plusieurs indications :

- le retablissement de 1’egalite des chances devant I’emploi

- la mise en place de metissages des ages au sein des groupes de travail

- le pilotage des nouveaux parcours professionnels (quel que soit 1’age)

- la coordination des styles et genres de travail differents entre generations

- la gestion de la formation plus longue des entrants jeunes

- la regulation du maintien plus ou moins desire des personnes seniors au travail (mobilisation)
- le suivi des carrieres des ages medians, porteurs d’histoire et de culture de travail

& ’appreciation/l’evaluation :

Une appreciation en continuum devrait etre mise en_place pour preserver I’employabilite des
salaries de tout age. Ses objectifs devraient etre heterogenes :

- realisation d’un bilan des activites accomplies et des resultats obtenus (individuels, collectifs)

- definition de nouveaux objectifs et de plan d’actions (individuels et collectifs)

- gestion des ressources humaines tant individuelles que collectives (conditions de travail, pyramide
des ages...) ) . )

- gestion previsionnelle des competences et des metiers (evolutions professionnelles...)

- renforcement de I’integration au sein de ’entreprise

- developpement des relations professionnelles intergenerationnelles et enrichissement du dialogue
social i )

- suivi des competences et de leur construction dans 1’activite de travail

Le developpement du potentiel humain :

& ]a mobilite et la gestion des carrieres :

,

Les pratiques de gestion de la mobilite se sont developpees au regard des exigences economiques en
entreprise. Dans un souci d’efficacite et de preservation de la sante, la question de la mobilite etait
traiteg jusqu’a present par une repartition differenciee du travail selon les ages (gestion par 1’age) :
on reaffectait les personnes agees ou ayant une grande ancijennete a d’autres postes ou les
contraintes de travail etaient generalement moins pregnantes, a defaut on les excluait du travail.
Desormais, ces processus de gestion sont ou vont devenir caduques du fait de la rarefaction de la
main d’ceuvre jeune, de la necessite du maintien (progressif) en activite des personnels ages, de la
concentration des 35/50 ans travaillant. Cette limitation du mode de regulation des effectifs va
remettre en question, si ce n’est deja le cas, la gestion des carrieres, des promotions :

- la fin de vie professionnelle etant prolongee de plusieurs annees, les seniors seront obliges de
travailler plus longtemps
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- les effectifs d’ages intermediaires voient leurs parcours professionnels relances sur la duree
(deuxieme souffle professionnel en quelque sorte)

- le non remplacement des seniors, et par consequent, le non renouvellement de la pyramide des
ages va rarefier les possibilites de mobilite interne et externe (recrutement, promotion) : moins de
postes seront ouverts,

alors que concurremment les contraintes de travail vont se generaliser a I’ensemble des activites et
que les opportunites de re-affectation a des postes plus "doux" vont tendre a etre plus rares.

Cette situation est d’autant plus preoccupante que la demographie du travail indique nettement une
dilatation des effectifs_chez les 40/50 ans dans les pyramides des ages des entreprises (risque de
resurgence de ce probleme dans 20 ans).

La gestion des ressources humaines doit d’ores et deja tenir compte du vieillissement de la

population travaillant tant au niveau de 1’organisation du travail, des conditions de travail qu’au
niveau des moyens de travail (nouvelles technologies).

& ]a formation professionnelle (initiale et continue — 1’apprentissage) :

L’elevation du niveau de formation initiale depuis 50 ans a correspondu a une demande de main
d’ceuvre qualifiee de la part de tous les partenaires economiques et s’est traduit par une
indisponibilite temporaire d’un certain nombre de jeunes sur le marche du travail.

Les nouvelles generations sont de plus en plus diplomees en Limousin : 20 % des 20/24 ans sont
bacheliers contre 12 % et 5 % chez les 40/59 ans et 60 ans et plus. Aussi, un jeune sur trois chez les
20/24 ans est encore scolarise en Limousin, voire 1 jeune sur deux en Haute-Vienne. La DARES
estime que 1’age d’entree dans la vie active devrait se stabiliser dans les prochaines annees.

Selon A. du CREST (Directeur de 1’Observatoire Regional de I’Emploi et de la Formation Pays de
la Loire), ’Education Nationale produit beaucoup de qualifications moyennes (du BEP au bac +3)
ne correspondant plus vraiment aux besoins des annees 2000. L’emploi du nouveau siecle se
decomposerait en deux orientations : d’un cote, les emplois de haut niveau bien payes et peu
nombreux, de 1’autre, les emplois de service moins payes et tres nombreux.

A. du CREST suggere de depasser le catalogue des niveaux (I a V), supposes synthetiser I’ensemble
des competences, en acceptant I’idee d’acquerir un niveau de formation eleve (bac/licence) et de
preparer, pour 1’exercer ensuite, un metier dit "de niveau inferieur" en nombre d’annees d’etudes
(formation BEP par exemple).

Deja en 1990, certains metiers eprouvaient des difficultes de recrutement, les jeunes poursuivant
leurs etudes plutot que d’occuper des postes d’quvriers qualifies (image des metiers defavorable
parfois). L’attrait des metiers chez les jeunes est evalue par le taux de selectivite (rapport du nombre
de premiers veeux des eleves au nombre de places disponibles) dont le plancher est fixe a 1,5 en
terme de qualite de recrutement et de competences (a I’entree et a la sortie de formation — quantite
d’eleves, qualite de formation). Selon le SAIO (Service Academique d’Information et d’Orientation
en pays de Loire), ce taux est inferieyr a 1 pour les BEP industriels (maintenance, productique...),
autour de 1 pour le batiment et 1’electricite. Alors que ces formations ont des bons taux de
placement, elles ont des difficultes a attirer des candidats.
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La question de la formation professionnelle concerne toutes les classes d’ages, que ce soit en
formation de base ou en formation permanente. C’est un facteur de productivite et de performance,
tant pour I’individu que pour I’entreprise.

Or, dans les faits (etude de F. AVENTUR, CEREQ), les chances d’acces i la formation
professionnelle continue sont correlees a I’age (les plus avantages etant les 30/34 ans, les plus
defavorises les plus de 50 ans), mais aussi a la taille et au secteur d’activite de ’entreprise (les gros
etablissements tels que les banques, les assurances, 1’energie et les transports etant les plus
formateurs ¢t les mgins discriminants), a la qualification et au niveau de formation (mieux vaut etre
tres qualifie et diplome), a I’anciennete, au taux d’encadrement, et au sexe d’appartenance (plus de
chance de beneficier d’une formation quand on est un homme). Bref, il vaut mieux etre un jeune
homme diplome recrute en CDI dans une grande entreprise que son contraire.

Devant le remodelage de leur pyramide des ages (maintien ay travail des salaries ages notamment),
les entreprises vont devoir apprendre a concilier 1’efficacite de leur production et 1’efficience de
leurs salaries, particulierement pour les plus de 50 ans, et non plus les licencier pour
inemployabilite.

Du fait de I’evolution de plus en plus rapide des situations de travail et des metiers, les salaries
devront integrer de plus en plus frequemment des processus de formation professionnelle pour
rester performants, et ce, quel que soit leur age.

Selon une enquete realisee par Exco Grant Thornton aupres de 5 000 entreprises dans 19 pays
europeens en 2001, si les PME francaises touchees par la penurie de main d’ceuvre qualifiee
declarent vouloir augmenter leurs investissements en terme de formation professionnelle dans les
prochains mois, elles font partie des pays les moins audacieux dans ce domaine.

Il est donc necessaire de repenser la formation par rapport aux differents cycles de vie
professionnelle et au travers de ces cycles (jeunes/ages medians/seniors) sur differents points :

- au niveau culturel/soc:1etal comme |’ enonce P. SANTELMANN, AFPA, la contre-performance
s1gn1f1ee lice a P’age et a la categorle socioprofessionnelle n’a jamais ete constatee ;
I’involution et I’evolution des performances (memoire, fonctions cognitives...) sont tres aleatoires
d’un sujet a un autre, d’un senior a un autre, d’une femme a une autre, d’un immigre a un autre,
d’un cadre a un autre ; bref, la capacite a etre forme n’a pas d’age, ni de frontiere

- au niveau du contexte professionnel : les conditions d’apprentissage varient en fonction de
I’enyironnement de travail (augmentation de production ou reduction des effectifs, contrat a
duree determinee ou indeterminee...) et des conditions de formation (gestion des dimensions
conatives, notamment psychoaffectives) ; pour conclure, la formation implique un environnement
d’apprentissage favorable

- la formation et ses methodes peﬁagogiques : 1l est imperatif d’adapter les pedagogies aux
differents interlocuteurs : il est necessaire de tenir compte des differences de raisonnement, de
mettre en place des pedagogies apprenantes en faisant, de travailler avec de nouveaux rythmes
pedagogiques, de faire frequemment reference aux savoirs et aux parcours professionnels, de
connaitre la culture d’entreprise dans sa transmission du savoir, de prendre en consideration la
periode post-formation avec son appropriation totale et son application rapide sur le terrain ; en
conclusion, les techniques et le moyens de formation doivent s’adapter aux futurs formes, et non
le contraire
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- le nouage formation continue/formation initiale : les performances dependent beaucoup de la
formation initiale acquise ; ceux qui apprennent le plus facilement et le mieux sont ceux qui ont
I’habitude d’apprendre ; en d’autres termes, la formation au plus tot est essentielle pour ne pas
dire fondamentale (dans la vie personnelle et active — rapport au niveau scolaire)

la relation formation, compe’tences et validation des acquis : il est important de creer une
reconnaissance des competences du travailleur plus ou moins age a travers un dispositif de
certification professionnelle (mise en place d’aide a la validation des modules de formation
professionnelle et generale, transformation de I’image de la formation generale consideree comme
trop scolaire et ainsi fortement delaissee) ; en resume, la validation des acquis professionnels
preservent en partie du risque d’inemployabilite et d’exclusion

la formation et la transmission des savoirs au travail : les experimentes et les plus
experimentes transmettent le metier aux plus jeunes, mais les jeunes aussi donnent a apprendre sur
le travail (sur les technologies entre autres) ; la confrontation de 1’apprentissage est un risque
partage (frottements intergenerationnels benefiques) ; le metissage des ages professionnels permet
les trangmissions de savoir interactives, reciproques, sur le lieu meme ou se realisent les taches et
cette regulation collegiale du travail par sa diversite est porteuse de stabilite, de legitimite du
metier et de professionnalisme (ideologies — plasticite des relations, integration parmi les pairs) ;
en somme, la formation (explicite et implicite peut-etre) intergenerationnelle doit etre facilitee sur
les lieux de ftravail et reconnue (elaboration d’une reconnaissance collective lors de
I’appreciation/evaluation)

le lien formation, conditions de travail et sante : la formation a des effets salutaires sur les
conditions de production (adaptation a un nouveau poste, environnement de travail) : elle permet
de mettre en place des marges de mangeuvre dans le travail, preventives de sante et de securite,
notamment chez les salaries a statut precaire (CDD, interim), les nouveaux embauches et les plus
ages ; en bref, la formation permet de "durer" plus longtemps au travail et de construire sa sante au
fil de I’age (physique, psychique...)

le,de’veloppement de l’appe’tence a la formation : comme le dit si bien D. THIERRY,
Developpement et Emploi, plus on a d’appetence a la formation, plus on I’apprecie et 1’utilise
(activation et stimulation neuronales) ; la formation reguliere est benefique, aux jeunes pour ne
pas se deconnecter tofalement du contexte didactique, aux ages intermediaires pour rester en
contact avec les realites professionnelles (gestion des carrieres), et est particulierement profitable
aux seniors et aux personnes eloignees du systeme de formation (basses categories
socioprofessionnelles par exemple) : elle leur permet, par son usage, le maintien au travail par
I’entretien de leur capacite d’apprendre et par le developpement d’outils intellectuels specifiques a
leur age ; I'utilisation de la formation se traduit autant en amelioration des conditjons de travail
qu’en terme de progression globale d’efficacite et d’efficience (reconsideration et re-appropriation
de leur activite professionnelle) ; pour resumer, la formation est education, la formation est
adaptation, la formation ne s’use que si elle ne sert.

La politique sociale :

U ’organisation du travail et les relations professionnelles :

Les entreprises avaient, encore dernierement, 1’habitude de travailler avec des classes d’ages
relativement jeunes. Maintenant, elle doivent composer avec des structures moins juniors. Demain,
elles devront produire avec une population travaillant vieillissante.
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La composition des collectifs de travail devra tenir compte de 1’evolution demographique du
travail en entreprise, si ce n’est le cas, en mixant les ages. En effet, un groupe de travail ainsi
constitue est, comme le demontre D. CAU-BAREILLE, CREAPT, une source potentielle de
regulation des difficultes rencontrees par les seniors et les plus jeunes et un lieu de confrontation
des competences. Cela eyite de marginaliser les plus vieux a des postes dits alleges de moins en
moins nombreux, consideres et qualifies, de plus en plus precarises. Cela compense I’inexperience
plus ou moins reelle des plus jeunes.

Les salaries se repartissent entre eux les taches a effectuer selon les capacites propres a chacun : les
plus ages preferent realiser des taches ou les rythmes, les postures, les gestes, sollicitent en priorite
leur savoir-faire, tout en les protegeant de trop fortes exigences physiques, mentales et cognitives,
les plus jeunes accomplissant les autres travaux, tout en beneficiant de I’experience des collegues
plus anciens ayant une representation plus globale des process (transmission des savoirs, tutorat).
Quant aux salaries d’ages medians, ils sont souvent les pivots des collectifs, professionnels
intermediaires entre les novices et les tres experimentes ; par leur reseau relationnel etendu, ils
maintiennent un niveau d’information dans le groupe et contribue ainsi a une culture solidaire de
travail.

Ces differentes coactions preservent le groupe des incidents professionnels, de 1’usure
professionnelle, de I’exclusion du travail et sont garantes de developpement de performances et de
competences. L’experience partagee participe au developpement des facultes intellectuelles. C’est
d’une certaine maniere un processus de mediation inter-culturelle et intergenerationnelle du savoir.
C’est en quelque sorte une co-construction souple et dynamique, mais neanmoins fragile,
permettant d’adapter le travail aux capacites de chacun au sein de 1’organisation (personnels aussi
bien jeunes, moins jeunes, que seniors).

Selon D. HUEZ et A. THEBAUD-MONY, les defaillances dans le fonctionnement des collectifs
peuvent etre une cause d’accidents du travail, exposant plus specialement les jeunes moins
informes des regles de metier et moins habiles vis a vis des equipements.

Cette situation de coope’ration professionnelle interge}le}ationnelle ne peut exister que si le
groupe de travail est largement diversifie dans ses ages et a suffisamment de liberte, d’autonomie, et
de marges de manceuvre par rapport a son organisation du travail (reconnaissance explicite et
implicjte de tous). Cela presuppose egalement une cooperation entre salaries et encadrement, entre
salaries et managers. Or, cette demographie du travail concerte est de moins en moins prise_en
compte par les politiques de gestion des ressources humaines, plus enclin a la gestion des carrieres
individuelles.

& 1a flexibilite du travail et les conditions de travail :

L’aptitude a s’adapter aux changements lies aux fluctuations de la demande ou aux conditions de
production penalise systematiquement 2 moyen terme et long terme toutes les classes d’age au
travail (rythmes et charges de travail eleves...). De plus, la non responsabilite du travail et les
taches repetitives entraine une degradation des capacites et un vieillissement lourd et rapide des
salaries : les seniors deviennent vieux plus rapidement, les jeunes vieillissent plus vite.

L’intensification du travail ne se concilie pas avec une bonne gestion et regulation du vieillissement
au travail des salaries, aussi bien au niveau des modes operatoires qu’au niveau de la construction
d’experience (S. VOLKOFF). D’ailleurs, comme le souligne D. THIERRY, tous les metiers ne
peuvent etre exerces de la meme facon pendant 40 ans, que ce soit du fait de leur penibilite
physique ou de leur monotonie.
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Les nouvelles technologies de 1'information et de la communication introduisent de nouvelles
exigences et contraintes du travail pouvant affecter les capacites physiques, mentales et
psychocognitives des personnes vieillissantes, plus particulierement chez les moins formes et les
moins qualifies (augmentation du stress et apparition de troubles dans le secteur des services).

Avec 1’age, certaines capacijtes fonctionnelles et centrales peuyent decliner : la force musculaire,
I’audition, la vision, la memoire, 1’equilibre, etc, mais ces evolutions sont variables selon les
individus. Par contre, les personnes vieillissent plus vite si elles sont soumises a des contraintes
physiques (charges lourdes, postures contraignantes...), a des contraintes temporelles (ajustement
chronophysiologique, horaires alternes), a des exigences organisationnelles supprimant, toute
appropriation du travail (surcharge mentale) : baisse de la motricite, hypertension arterielle,
affectations du sommeil, troubles musculo-squelettiques (en fonction de 1’anciennete et non de
I’age) et psychocognitifs. ..

Il ne s’agit plus ici du vieillissement naturel general des personnes mais du vieillissement
premature lie aux conditions de travail de ces personnes, independamment de 1’age.

Aussi, est-1l est necessaire de reconsiderer conjointement et simultanement 1’efficacite de
production, la preservation de la sante et le developpement des competences des salaries.
L’organisation du travail et les conditions de travail peuvent etre a la fois compatibles avec les
exigences requises du travail et la re-appropriation du travail par les salaries. Tout salarie elabore
des compromis entre les objectifs de production, les competences dont il dispose et le souci de
sauvegarder sa sante, si on lui en laisse la possibilite et I’opportunite. Les salaries experimentes
elaborent des strategies economiques de travail efficaces compensant leurs faiblesses physiques ou
mentales eventuelles (habiletes de travail se transformant en gains de temps ou/et d’efforts).

Une forte autonomie (individuelle et collective) dans la conduite du travail associee a des moyens
en temps, materiel et communication permet de realiser un travail de qualite et de proteger sa sante
(S. VOLKOFF). Plus un individu, quel qu’il soit, quel que soit son age, est habitue a un
changement professionnel de situation, telle que I'utilisation d’une nouvelle machine ou la mise en
place de la polyvalence, plus il s’adaptera et se creera des marges de manceuvre dans le travail et
dans le changement lui-meme (C. TEIGER, CNRS/CNAM).

Des amenagements judicieux (organisationnels, ergonomiques) aident au maintien des personnes
agees au travail (actions preventives sur les conditions de travail, amenagement du temps de travail)
car, bien adaptes, ils sont protecteurs de certaines degradations possibles de sante.

& ]a gestion de 1I’emploi :

Le vieillissement de la force de travail est particulierement present dans les branches
professionnelles majoritairement masculines, les hommes commengant a travailler plus tot et en
plus grande proportion que les femmes. Il touche tous les secteurs, qu’ils soient createurs ou
destructeurs d’emplois (industries, services). Il concerne aussi bien les ouvriers, les employes, que
les agents de maitrise et les cadres.

Les entreprises ont massivement embauche dans la periode 1960/1980 et ont fortement ralenti leurs

recrutements par la suite. Depuis 20 ans, elles ont traite globalement le probleme du vieillissement
de leur personnel en se separant des plus ages et en recrutant des plus jeunes.
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L’age est par consequent devenu un critere de gestion de I’emploi du personnel dans les grandes
entreprises et I’industrie : ouverture de departs anticipes et licenciements economiques chez les
aines, acces aux emplois stables retarde chez les jeunes (cumul de contrats a duree determinee,
emplois precaires), concentration de I’emploi sur les 25/49 ans.

La precarite d’emploi touche particulierement les femmes, les jeunes et les seniors. Et cette
precarite dans laquelle vivent ces personnes —surtout les jeunes- se repercutent dans leur travail
mais aussi dans celui des salaries permanents generalement plus ages, entrainant une
desorganisation, voire des conflits intergenerationnels (en rapport avec les conditions de travail,
I’emploi, le salaire...).

Cette pratique entrera tres prochainement, si ce n’est le cas deja, en contradiction avec ’elevation
de I’age des salaries en entreprise en Limousin (processus de vieillissement demographique de sa
population active et de sa population globale). Comme 1’enonce laconiquement N. QUESTIAUX,
les personnes agees de demain sont deja nees.

La gestion des ages correspondant plus vraisemblablement a une gestion des competences en
entreprise, peut-etre serait-il plus judicieux de la considerer et de 1’organiser non pas par la
perspective de I’emploi (recrutement, licenciements) mais plutot par celle du travail (la repartition
de I’activite).

L’instauration d’une gestion previsionnelle de 1’emploi, de la mobilite, des metiers et des
competences serait en consequence fortement conseillee.
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LEURS SALARIES
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Le probleme du vieillissement de la population a ete pose recemment en France en terme de
consequences sur la repartition future des richesses entre actifs et retraites (Livre Blanc de M.
ROCARD des 1991).

Le monde du travail, lui non plus, ne va pas etre exempt de ces profonds bouleversements
demographiques. Or, selon A.M. GUILLEMARD et R. ROCHEFORT, Sociologie Universite Paris-
V et CREDOC, la prise de conscience par les entreprises en general du processus de vieillissement
de leurs salaries est faible. Peu d’entre elles prevoient le retour a I’emploi des seniors (maintien,
prolongation) et anticipent le rajeunissement de leurs effectifs (par le recrutement de jeunes
notamment), excepte les grandes entreprises (la preoccupation du vieillissement augmentant avec la
taille de I’entreprise - PSA, Citroen, BNPParibas, Usinor...).

L’etude menee 1992 par le Ministere du Travail auprés de 2 000 etablissements frangais tous
secteurs et tailles confondus (« gestion de la main d’ceuvre agee dans les entreprises » - S. le
MINEZ) indiquait que :

- 50 % des directions ne consideraient pag I’augmentation des salaries ages comme un probleme

- 30 % estimaient que c’etait un probleme mais qu’il n’y avait pas de reponse particuliere a y
apporter . . . ~ .

- 20 % pensaient que c’etait un probleme et que des reponses pouvaient etre trouvees, soit par
reorganisation interne (13 %), soit par reduction des effectifs ages (7 %).

Aujourd’hui, 9 ans apre:s, les entreprises adoptent differentes attitudes face au vieillissement de leur
population travaillant (S. VOLKOFF, CREAPT) :

- l’indiffe’ren,ce : les dirigeants portent une faible attention au vieillissement de leur personnel, ce
processus n’etant pas considere comme une problematique essentielle (le vieillissement n’est
d’ailleurs pas toujours generateur de probleme specifique); ils meconnaissent parfois
singulierement la ventilation reelle de la pyramide des ages de leurs salaries (pas d’outils de gestion
previsionnelle de I’emploi)

-le de’sengagement : ils deleguent cette difficulte aux managers et medecins du travail, lesquels ont
peu de moyens en leur possession pour la traiter de maniere globale

- la gestion sommaire du probléme : ils traifent le vieillissement par le haut, en incitant leurs
collaborateurs a une sortie professionnelle precoce ou a la retraite progressive, sans prendre en
consideration le vieillissement general des effectifs, sans recruter par defaut des jeunes )

- la prise en compte des conditions de travail : est instauree une reflexion concertee de
I’ameligration des conditions de travail et de 1’organisation du travail : mise a 1’abri des salaries
plus ages vis-a-vis des exigences de travail extremes

- la mise en place de strate’gies,cible’es : sont crees des postes a contraintes allegees (horaires de
jour, contraintes de temps attenuees...).

Pourtant, la problematique du vieillissement au travail tqut age confondu, ou plutot la gestion des
ages au travail, comme nous 1’avons souligne dans le precedent chapitre, est un enjeu fort pour les
entreprises : elle concerne aussi bien la sante, les conditions de travail et 1’organisation, que les
competences professionnelles, sans oublier ses effets economiques (production, investissements...).
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Les analystes prevoient des transformations de I’economie sectorielle et categorielle qui ne seront
pas sans affecter les salaries vieillissants :

-la reductlon progressive de 1’agriculture

- le declin de I’emploi industriel traditionnel et le developpement de I’industrie manufacturiere par
le biais des transformations technologiques

- ’essor du tertiaire et des services

- la formation d’un proletariat de cols-blancs

- la multiplication des gestionnaires, des specialistes et des techniciens

- la croissance des niveaux inferieurs et superieurs des structures d’entreprise.

Les transformations de I’emploi associees a l’introduction des nouvelles technologies de
I’information et de la communication entraineront des changements dans le travail et deploieront de
nouvelles pratiques professionnelles et de gestion, telle que la flexibilite au travail fonctionnelle et
numerique (polyvalence sur les taches, travail a temps partiel ou sur appel...).

Nous rejoignons ici les preoccupations du groupe de travail du Commissariat au Plan "Prospective
des metiers et des qualifications" et ses ateliers, notamment 1’atelier 1 « Les effets demographiques
sur I’offre du travail » et I’atelier 3 « les mobilites professionnelles ».

Afin de mieux appréhender, comprendre, et concevoir l’évolutiqn du monde du travail et
I’evolution des ages au travail, nous reprendrons le plan propose par A.F. MOLINIE et S.
VOLKOFF, CREAPT qui ont suggere dernierement de travailler sur differentes orientations :

- examiner Jes structures d’ages des entreprises (examen de la pyramide des ages au regard du
temps : deformation, stabilite, decalage temporel ou structure analogue, sur-representation ou
sous-representation de classes d’ages, vieillissement ou rajeunissement ; creation d’un historique
des ages)

- relier les ages aux conditions de travail (recherche de variables explicatives entre ages et types de
postes par exemple)

- prendre en compte I’evolution des troubles de la sante (mortahtes dlfferentlelles pathologies
graves, accidents du travail, maladies professionnelles, absenteisme, petits troubles de la sante et
difficultes diverses dans le travail)

- ouvrir la formation aux differents ages (modifier 1’ idee partagee par les directions, encadrants et
salaries sur la formation des plus ages)

- etablir des tableaux de bord et un suivi qualitatif (moblhte plan de formation, polyvalence,
handicap, conditions de travail, conception).

Mais qu’en est-il en Limousin ? Dans les secteurs d’activites, dans les entreprises, comment se pose
et est posee la question des ages au travail et comment se presentent les pyramides des ages ?

Nous allons tenter de repondre a ces questions en nous preoccupant plus particulierement de 4
secteurs d’activites regionaux :

- le BTP, en dissociant les Travaux Publics du Batiment
- la Metallurgie

- la Plasturgie

- le Bois.
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